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SUNUS

Bu rapor, Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan hazirlanmis “Kurum Gésterge
Raporu” degerlendirmesini ve izmir ilinin diger Gniversiteleri ile karsilastirmali sonuglarinin
analizlerini igermektedir. Bununla birlikte Gniversitemizin 6ne giktigi, gliglt yonleri ile zayif ve

gelismeye agik yonlerini de ortaya gikarmayi hedeflemektedir.

Yararlanilan veri kaynaklari; YOKAK’in yayinlamis oldugu 2015 - 2022 yillari “Kurum Gésterge

Raporlari” verileridir.

YOKAK, Universitelerin kiiresel ve ulusal amaglari dogrultusunda yirittiikleri calisma ve
faaliyetleri nitel olarak 6lgmek ve (niversitelerin akademik ve sosyal rekabet glicliniin
gelisimini tespit etmek amaciyla raporlar hazirlamistir. Bu ¢alismada izmir ili Gniversiteleri

Ozelinde analiz yapiimistir.

YOKAK raporlarin hazirlanmasinda asagidaki 5 alan ve 83 gdstergeye ait 2022 yil verileri ile

Universitelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Rapordaki 5 ana alan:

e Genel istatistikler

e Kalite Guvence Sistemleri
e Egitim ve Ogretim

e Arastirma-Gelistirme

e Toplumsal Katki

Her Uiniversite icin ayri ayri hazirlanan raporlardan izmir tiniversiteleri (Ege Universitesi, Dokuz
Eylil Universitesi, izmir Katip Celebi Universitesi, Yasar Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji
Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi, izmir Bakircay Universitesi, izmir Demokrasi
Universitesi, izmir Tinaztepe Universitesi, izmir Kavram Meslek yiiksek Okulu) icin hazirlanan

raporlar dikkate alinarak karsilastirma yapilmistir.
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Ayrica iilke genelindeki Uiniversiteler icerisinde izmir Katip Celebi Universitesi’nin géstergeler
bakimindan siralamasi incelenmistir. Calismayl hazirlamamizdaki ana hedefimiz,
Universitemizin performansini ve konumunu diger Universitelerle karsilastirabilmek, glicli
olan yonlerimizin farkina varmak, potansiyel firsatlarimizi tespit etmek, belirlenen

gostergelere gore gelismeye agik yonlerimizi ortaya ¢ikarmaktir.
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Asagidaki tablolar izmir Katip Celebi Universitesi’'nin Yiiksekdégretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK)

belirledigi gostergeler bakimindan yil bazinda degisimini gosterirken ayni zamanda 2022 yih

dikkate alinarak izmir ve Tiirkiye geneli siralamalarini da icermektedir.

Tablo 1: Kuruma Ait Bilgiler

Ogrenci Sayisi) Orani

2022 Yih | 2021-2022
Olgiit 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 izmir Yih Tarkiye
Siralamasi | Siralamasi
16- Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayisi 251 | 279 | 394 369 360 769 620 860 3 102-87
19- Toplam Yiksek
Lisans Oérena Say|s| 2218 2244 2133 1552 2049 2180 3 71‘66
20- Doktora Ogrenci
Sayisi 133 174 | 260 280 310 323 391 450 4 63
21- Toplam Ogrenci
Sayis 3373 | 4892 | 9548 | 10950 | 12437 |13273| 15197 | 16393 3 92-87
27- Universiteden
Ayrilan Ogrenci Sayisi 2103 | 948 | 968 | 1248 3 97-91
(Mezunlar Harig)
29- Ogretim Uyesi Sayisi
309 | 365 | 378 424 443 544 589 634 3 51-50
30- Ogretim Elemani
Sayisi 662 | 792 | 785 863 914 995 1069 | 1128 3 57-55
32- (Egitim + Arastirma
Alanlarinin Toplam
Miktari) / (Toplam 13,198,799 (5,996 | 5,175 | 4,948 | 4,442 | 4,246 2 86

Tablo 1’e gore Universitemizin yabanci uyruklu 6grenci sayisinda yillara gore artis yasadigl

gozlenirken izmir icerisinde vakif ve devlet {iniversitelerinde 3. iilke genelinde 87. sirada yer

aldig1 gdzlemlenmistir. Bir &nceki yila gore iilke siralamasinda 102 sirada olan IKCU gelisme

gostererek 87. Siraya yikselmistir. Bu alt baslikta Ulke genelinde gbrece basarili olan
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gdstergemiz 50. Sira ile Ogretim Uyesi sayisidir. izmir icerisinde ise bu gdstergeler bakimindan

genellikle 3. sirada yer alinmistir.

Tablo 2: Kalite Glvence Sistemi

Olgiit

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2022 Yih
izmir
Siralamasi

2021-2022
Yili Turkiye
Siralamasi

1- Kurumun stratejik
planinda yer alan egitim ve
Ogretim faaliyetlerine iliskin
hedefleri gerceklestirme
yuzdesi (% olarak)

142,2

447,4

74,16

128,7

72,59

62,31

67,97

120-114

2- Kurumun stratejik
planinda yer alan arastirma
faaliyetlerine iligkin hedefleri
gerceklestirme ylzdesi (%
olarak)

135

159,5

73,67

92,85

73,88

63,63

55,13

109-132

3- Kurumun stratejik
planinda yer alan idari
faaliyetlerine iligkin hedefleri
gerceklestirme ylzdesi (%
olarak)

259,7

259,3

155,7

68,45

62,42

57,14

90,33

127-47

4- Kurumun stratejik
planinda yer alan toplumsal
hizmet faaliyetlerine iligkin
hedefleri gerceklestirme
yuzdesi (% olarak)

102,3

61,01

66,12

112,7

86,25

83,76

89,34

52-48

5- SCIMAGO

658

736

735

771

792

721

55-79

6- Round University Ranking
(RUR)

7- URAP Diinya Siralamasi

1931

1957

1952

2007

1936

1891

1830

70-41

8- URAP Tirkiye Siralamasi

42

36

38

39

39

35

39-35

9- Webometrics

7540

5977

3049

2871

9710

3025

3220

2927

107-86

10- Times Higher Education
(THE)

11-QS

12- QS Avrupa ve Orta Asya
Siralamasi

13- USNEWS

1897

54

14- NTU

15- ARWU
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16- TUBITAK Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi

18- Kurumun i¢ Paydaslari ile
Kalite Suregleri Kapsaminda
Gergeklestirdigi Geri Bildirim
Ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi

14 6 43 48

2022 Yilh | 2021-2022
Olgiit 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 izmir Yih Tarkiye
Siralamasi | Siralamasi

19- Kurumun Dis Paydaslari
ile Kalite Siiregleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi
Geribildirim Ve 20 42
Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi

23- Ogrenci Degisim
Programlari ile Gelen 12 7 16 25 35 15 14 26 3 36
Ogrenci Sayisi

24- Ogrenci Degisim
Programlari ile Giden 2 1 14 18 27 33 11 16 5 85-86
Ogrenci Sayisi

25- Ogretim Elemani
Degisim Programlari ile

Gelen Ogretim Elemani 10 4 5 3 27 2 67-30
Sayisi
26- Ogretim Elemani
Degisim Programlari ile
12 20 6 4 2 61-121

Giden Ogretim Elemani
Sayisi

Tablo 2’ye gore Universitemizin stratejik planinda yer alan hedefleri yakalama oranlarinda
2021 yilina gore artis oldugu gozlemlenmistir. “Kurumun stratejik planinda yer alan idari
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faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme yiizdesi “ parametresindeki artis iIKCU'y( 127.
Siradan 47. Siraya tasimistir. Ayni alt baslikta yer alan gostergelerden Universite siralama
endekslerinde ise yillar icerisinde gorece artislar oldugu gézlemlenmistir. Bu artislarin tlke

icerisindeki konumunu da yukariya tasidigi ifade edilebilir.

Bu alt baslik icin tek olumsuz ¢cikti “Ogretim Elemani Dedisim Programlari ile Giden Ogretim
Elemani Sayisi”” 6 dan 4’e dismis ve buda ulke siralamasinda 61. Siradan 121. Siraya

gerilememize sebep olmustur.
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Tablo 3: Egitim ve Ogretim

20221 |5 5519022
lzmir

Olgiit 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Yil Tarkiye

Siralama
o Siralamasi

1- Kurumun Web
Sayfasindan izlenebilen,
Program Bilgi Paketi
Tamamlanmig On Lisans +
Lisans + Yuksek Lisans +
Doktora Programi Sayisinin
Toplam Program Sayisi'na
Orani

5- Cift anadal yapan lisans

Bgrenci orani 0,002 | 0,001 | 0,001 0,001

6- Yan dal yapan lisans
Ogrenci orani

7- Disiplinlerarasi tezli
ylksek lisans program sayisi 7 7 11 13 17 16 2) 19-17

8- Disiplinlerarasi tezsiz
yiiksek lisans program sayisi 4 6 7 8 3 19-28

9- Disiplinlerarasi doktora

program sayisi 2 2 2 5 6 4 4 22-40

10- Kurumda egiticilerin
egitimi programi kapsaminda
egitim alan 6gretim elemani 19 85 67 93 206 177 142 453 3 63-23

sayisi

11- Ders veren kadrolu
6gretim elemanlarinin
haftalik ders saati sayisinin

16,09 | 14,52 13,55 13,04 4 98
iki donemlik ortalamasi

14- YKS Yiksekogretim
Programlari ve Kontenjanlari
Klla.vgzunt?a akredite oldugu 1 1 1 1
belirtilen lisans programi
sayisl
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15- Akran degerlendirilmesi
yapilan program sayisi

(Akredite olmayan 4 1 5 51
Programlar Arasinda)

16- Oz degerlendirme

yapilan program sayisi 2 10 3 9 4 103-87

17- is diinyasinin, mezunlarin

yeterlilikleri ile ilgili

memnuniyet orani (% olarak) 8204 | 8117 362 1 -veri 31-25
, ) ), yok-

18- (TUS sinavinda yerlesen

mezun sayisi)/(TUS sinavina
giren mezun sayisi) orani 0,22 0,18 0,34 0,33 0,3 0,49 1 16-11

19- (DUS sinavinda yerlesen

mezun sayisi)/(DUS sinavina
giren mezun sayisi) oran 0,14 0,18 0,12 0,13 0,25 1 28-9

20- (EUS sinavinda yerlesen
mezun sayisi)/(EUS sinavina
giren mezun sayisi) orani

21- ise yerlesmis mezun
saylsi

24- Lisans ve Lisansisti

Programlarin Ogrenci Sayisi /
Ogretim Elemani Sayisi 6,94 8,564 13,2 13,92 | 13,697 | 14,52 | 14,118 | 13,819 6 125-122

25- Lisans ve Lisansliist

Programlarin Ogrenci Sayisi /
Ogretim Uyesi Sayisi 14,87 | 18,58 | 27,4 | 28,33 | 28,26 | 26,55 | 25,623 | 24,587 7 140

27- (Toplam Ogrenci Sayisi) /

(Ogretim Elemani Sayisi) 7,39 | 9,255 | 13,92 | 14,67 | 14,485 | 15,27 | 14,871 | 14,533 8 162-164
Orani

28- Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi | 0,051 | 0,038 | 0,036 | 0,029 | 0,027 | 0,051 | 0,039 0,052 3 109-83

29- Doktora 6grenci sayisi /

Toplam Grenci sayisi 0,036 | 0,035 | 0,026 | 0,024 | 0,024 | 0,026 | 0,028 0,027 3 57-55

30- Yabanci Uyruklu Ogretim

elemani Sayisi/Toplam
Ogretim elemani Sayis 0,005 | 0,009 | 0,008 | 0,006 | 0,007 | 0,006 | 0,004 0,004 4 147-117

31- idari personel sayisi/

Toplam &grenci sayisi 0,064 | 0,042 | 0,03 | 0,026 | 0,026 | 0,023 | 0022 | 0,021 6 122-107

32- idari personel sayisi/

Oretim elemani sayisi 0,474 0,39 0,411 | 0,374 | 0,372 | 0,351 0,321 0,31 5 172-107

Alt bashklardan Egitim ve Ogretim béliimi incelendiginde Gniversitemizin en basarili oldugu

ve izmir igerisinde 1. Sirada yer almasini saglayan gdsterge (T(D)US sinavinda yerlesen mezun
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sayist)/(T(D)US sinavina giren mezun sayisi) oranidir. Bu oranlar ézelinde IKCU, iilke genelinde

de 16. Siradan 11. Siraya (TUS), 28. Siradan 9. Siraya (DUS) yiikselmistir.

TUS ve DUS sinavlarinda yerlesen mezun sayisinin sinavlara giren mezun sayilarina oraninda

ise izmir icerisinde 2. Sirada yer alirken iilke genelinde sirasiyla 16. ve 28. Sirada yer alinmustir.

Gostergelerin genelinde Ulke genelindeki siralamalarda artislar oldugu tespit edilirken en

onemli artis “Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan &gretim elemani sayisi”

da meydana gelmistir. 2021 yilinda 63. Sirada yer alan IKCU 2022 yilinda 23. Siraya yiikselmistir.

Tablo 4: Arastirma-Gelistirme

ile Yapilmig Yayin Sayisi

2022 Yili | 2021-2022
Olgiit 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 izmir | Yil Turkiye
Siralamasi | Siralamasi
1- SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerdeki 312 358 309 340 466 506 577 535 3 34-35
yillik yayin sayisi
2- Ogretim (yesi basina
SCl, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerdeki 1,01 | 0981 | 0,817 | 0,802 | 1,052 | 0,93 | 098 | 0,844 3 36-44
yillik yayin sayisi
3- Atif Sayisi 2250 | 2139 | 1294 848 2495 | 2199 | 1602 1901 3 57-52
4- Auf Puani 7,282 | 586 | 3,423 2 5632 | 4042 | 2,72 | 2,839 4 75-76
5-Q1Yayin Sayisi 53 60 49 47 69 106 130 4 37
6- Q1 Yayin Orani 17,15 | 17,29 | 17,07 | 14,11 | 14,97 | 21,12 | 22,18 7 112
7- Toplam Yayin
(Dokiiman) Sayisi 452 494 520 537 608 668 765 852 3 35-31
8- Toplam Yayin
(Dokiiman) Sayisinin
Ogretim Uyesi Sayisina | 1,463 | 1,356 | 1,376 | 1,269 | 1,388 | 1,233 | 1,277 | 1,366 4 33-69
Orani
9- Alan Agirlikli Atif
Endeksi 0,65 0,71 0,58 0,63 0,81 | 0,92 1,21 0,99 3 51-117
10- Uluslararasi isbirligi
45 73 70 67 81 108 123 182 3 65-47
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11- Uluslararas! isbirligi
ile Yapilmis Yayin
Sayisinin Toplam Yayin
Sayisina Orani

10

14,7

13,4

12,4 13 16

16,1

21,4

157-124

12- Universite Sanayi
isbirligi ile Yapilan
Yayin Sayisi

74-50

13- Universite Sanayi
isbirligi ile Yapilan
Yayin Sayisinin Toplam
Yayin Sayisina Orani

0,4

0,4

0,4 0,5 0,4

0,4

0,6

94-85

14- ik %10 luk Dilimde
Atif Alan Yayin Sayisi

25

27

18

27 44 62

63

83

53-48

15- ilk %10 luk Dilimde
Atif Alan Yayin
Sayisinin Toplam Yayin
Sayisina Orani

5,5

5,4

3,5

8,3

9,7

133-127

16- ilk %10 luk Dilimde
Bulunan Dergilerdeki
Yayin Sayisi

45

54

49

45 58 69

98

92

40-54

17- ilk %10 luk Dilimde
Bulunan Dergilerdeki
Yayin Sayisinin Toplam
Yayin Sayisina Orani

10,5

11,8

11,8

9,8 10,8 11,3

14,4

11,6

102-156

18- Tamamlanan Dig
Destekli Proje Sayisi

15

30

121-105

19- Ogretim Uyesi
Basina Tamamlanan Dig
Destekli Proje Sayisi

0,041

0,021

0,071

0,003

0,006

147-111

20- Tamamlanan dig
destekli projelerin yillhk
toplam blitgesi

2E+06

2E+06

2E+06

87-72

21- Sonuglanan Patent,
faydal model veya
tasarim sayisi

92-101

22- Faal olan 6gretim
iyesi teknoloji sirketi
sayisl

111-70

23- TUBA ve TUBITAK
odullt 6gretim Uyesi
sayisi (TUBA geviri
o6dula harig)

23 1

28

24- Uluslararasi o6duller
(Kurumsal bazda yada
Kurum adina yada
resmi olarak kurum ile
baglantili olarak alinan
oduller)

25- Ogretim Uyesi
basina tezli yliksek
lisans 6grenci sayisi

3,563

3,304 | 2,352 | 1,982

1,864

1,732

155-151

26- Ogretim Uyesi
basina doktora 6grenci
sayisl

0,563

0,712

0,741

0,731 | 0,729 | 0,719

0,764

0,71

85-163
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Tablo 4’te Arastirma ve Gelistirme bolimi incelendiginde bir 6nceki yila gore biyik
degisimlerin olmadigl ifade edilebilir. SCI, SSCI ve ASHCI endeksli dergilerdeki yillik yayin
sayisinda ve Ogretim Uyesi basina diisen yayin sayilarinda 2021 yilina gére kismi disusler
oldugu godzlemlenmistir. Atif sayisinda ise 1901 tane ile izmir genelinde 3. iilke genelinde ise

52. Sirada yer almistir.

En 6nemli diisiisler ise “ Toplam Yayin (Dékiiman) Sayisinin Ogretim Uyesi Sayisina Orani, Alan Agirlikli
Atif Endeksi, Ogretim iiyesi basina doktora égrenci sayisi, ilk %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki

Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani” parametrelerinde gozlemlenmistir.

Tablo 5: Toplumsal Katki

2022 Yili 2021-2022
Olgiit 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 izmir Yili Tirkiye

Siralamasi | Siralamasi

1- Kurumun Kendi Yarattagu
Sosyal Sorumluluk Projelerinin 15 52 4 47
Sayisi

2- SEM, Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi vb. Yillik Egitim Saati 125 | 2024 | 205 | 490 | 2941 | 1275 | 2704 2 87 -54
3- SEM, Hayat Boyu Ogrenme

Merkezi vb. Yillik Egitim Alan 192 | 691 | 2320 | 1788 2 58-64
Kisi Sayisi

Tablo 5te Toplumsal Katki bélimi incelendiginde liniversitemiz SEM, Hayat boyu 6grenme

vb. merkezlerde egitim saati ve egitim alan kisi sayilarinda yil bazinda 1275 saatten 2704 saate
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ciktig gorilirken egitim alan kisi sayisinda izmir icerisinde 2. llke genelinde ise 64. oldugu
gozlenmistir.  “Kurumun Kendi Yiriittigli Sosyal Sorumluluk Projelerinin  Sayisi”

parametresinde 2020 den beri ilk defa 6nemli bir artis gostererek 47. Siraya ylikselmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

YOKAK tarafindan her yil yayinlanan “Kurumsal Gésterge Raporu” temel alinarak hazirlanan
bu calismada izmirin diger Universiteleri ile karsilastirmali sonuclarinin analizleri yer
almaktadir. Bununla birlikte Giniversitemizin 6ne ¢iktigi, glicll yonleriile zayif ve gelismeye agik

yonleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

Universitemizin performansi genel olarak incelendiginde gecmis yillara gére gorece basarili
oldugu alanlardaki performansini devam ettirirken, gelistirilmesi diisiiniilen alanlarda 6nemli
degisimlerin olmadig dikkati gekmektedir. Bununla birlikte basarili oldugu alanlar asagidaki

gibi 6zetlenmistir.

Universitemizin yabanci uyruklu égrenci sayisinda yillara gére artis yasadigi gézlenirken izmir
icerisinde vakif ve devlet Universitelerinde 3. llke genelinde 87. sirada yer aldigi

gozlemlenmistir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan hedefleri yakalama oranlarinda 2021 yilina gore
artis oldugu gozlemlenmistir. “Kurumun stratejik planinda yer alan idari faaliyetlerine iliskin

{4

hedefleri gerceklestirme yiizdesi “ parametresindeki artis IKCU’yli 127. Siradan 47. Siraya
tasimistir. Ayni alt baslikta yer alan gostergelerden Universite siralama endekslerinde ise yillar
icerisinde gorece artislar oldugu gozlemlenmistir. Bu artislarin tlke icerisindeki konumunu da

yukariya tasidigi ifade edilebilir.

Alt bashklardan Egitim ve Ogretim béliimi incelendiginde Universitemizin en basarili oldugu
ve izmir igerisinde 1. Sirada yer almasini saglayan gdsterge (T(D)US sinavinda yerlesen mezun
sayist)/(T(D)US sinavina giren mezun sayisi) oranidir. Bu oranlar ézelinde IKCU, iilke genelinde

de 16. Siradan 11. Siraya (TUS), 28. Siradan 9. Siraya (DUS) yiikselmistir. TUS ve DUS
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sinavlarinda yerlesen mezun sayisinin sinavlara giren mezun sayilarina oraninda ise izmir

icerisinde 2. Sirada yer alirken ulke genelinde sirasiyla 16. ve 28. Sirada yer alinmistir.

SCI, SSCI ve ASHCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisinda ve 6gretim (yesi basina diisen
yayin sayilarinda 2021 yilina gére kismi disusler oldugu gozlemlenmistir. Atif sayisinda ise

1901 tane ile izmir genelinde 3. iilke genelinde ise 52. Sirada yer almistir.

Izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU), tablolar (izerinden degerlendirildiginde genel olarak
basarili bir performans sergilemistir. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinda yillara gore artis
yasanmasi, Universitenin uluslararasilasma ¢abalarinin  olumlu sonuglar verdigini
gostermektedir. Ayni sekilde, stratejik plan hedeflerine yakalama oranlarinda artislar

gorilmekte ve Universitenin idari faaliyetlerindeki basarisi ylikselmektedir.

Universitenin en basarili oldugu alanlardan biri egitim ve égretimdir. Ozellikle TUS ve DUS
sinavlarinda yerlesen mezun sayisinin sinavlara giren mezun sayisina orani iKCU'yli hem izmir
icinde hem de Ulke genelinde yiliksek siralara tasimaktadir. Bu basari, Universitenin egitim

kalitesinin ve mezunlarinin niteliginin dnemli bir gbstergesidir.

Arastirma ve gelistirme alaninda ise kismi disusler yasanmistir. Yayin sayilarinda ve atif
sayisinda azalmalar gozlemlenmistir. Bu alanlarda daha fazla destek ve tesvik saglanarak,
O0gretim Gyelerinin arastirma faaliyetlerini artirmalari tesvik edilmelidir. Ayrica, 6gretim Gyesi
basina disen doktora 6grenci sayisinin artirilmasi ve yayinlarin daha prestijli dergilerde

yayimlanmasi hedeflenmelidir.

Toplumsal katki alaninda ise niversitenin SEM, Hayat Boyu Ogrenme merkezleri ve sosyal
sorumluluk projelerinde artislar gortilmustir. Bu alandaki basarilar devam ettirilmeli ve daha

fazla toplumsal etki yaratan projeler gelistirilmelidir.

Sonug olarak, izmir Katip Celebi Universitesi genel olarak olumlu bir performans

sergilemektedir. Basarili oldugu alanlardaki basariyi sirdiirmek ve zayif oldugu alanlarda
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iyilesme saglamak icin cesitli dnlemler alinmalidir. Ogretim liyelerinin arastirma faaliyetlerine
daha fazla destek saglanmali, uluslararasi is birlikleri ve 6gretim elemani degisim programlari

tesvik edilmelidir. Ayrica, toplumsal katki alaninda daha fazla projeye odaklanilmali ve

Universite-sanayi is birligi gliclendirilmelidir.
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