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Organizasyon Yapisi

Kurumsal
Organizasyonlar

Alman kararlar verilere dayalidir.

Alinan kararlar daha spontane olabilir.

Kamusal
Organizasyonlar

Alman kararlarin yasal alt yapist daha
guclidar.

Alnan kararlarda yasalarin sinirlayicilig
vardir.

-2020-2024 Donemi
Stratejik Plan (Amag 4, 5)
-Yetkilerin Paylagim1
-lyilestirme
-Strdurdlebilirlik

Kurumsal Temel
Degerler

Seffaflik ve Hesap
verebilirlik

Sorumluluk ve sahiplenme duygusu artar,
yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine 6nem verilir.

Asir1 sahiplenme ve sorumluluk hissi
strese doniisiir ve hata yapmay1
kolaylagtirir.

Tarafsizlik ve adil olma

Ilgili taraflarda giiven olusturur.

Tarafsiz ve adil olma arzusu karar
alicilarda kaygiya doniisebilir.

Acik kap1 politikasi

Kurumsal olarak deger Katar.
Iletisim ve katilimcilig1 saglar.

Personelde baski1 olusturabilir.
Zaman yonetimini olumsuz etkiler.

Paydas odaklilik

Paydas memnuniyeti ve sadakati saglar.

Paydasi otoritelestirir.

Ahlak ve Mesleki Etik

Ahlaki degerlere bagli olarak faaliyeteler
mesleki etik, davranis ve ilkeler
cercevesinde yaratulir.

Ahlak ve mesleki etik ilkeleri
gozetilmezse yozlagsmaya neden olur.

Katilimcilik

Karar alma siireclerinde paydaslarin katilimi
ile goriis ve Onerilere deger verilir.

Karar alma streglerinin gecikmesine
neden olur.

Estetik ve Cevre
Duyarlilig:

Toplumun spor, sanat ve doga bilinci gibi
estetik kazanimlaria 6nem verilir ve gevre
duyarlilig1 6n plana ¢ikarilir.

Estetik ve cevre duyarlilig1 iyi analiz
edilmemisse tercih edilebilirlik diisiik
olacaktir.

-2020-2024 Dénemi
Stratejik Plan (Amag 4, 5)
-Takim Ruhu

-Iletisim

-Yonetigim

-Miisteri Memnuniyeti

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms olup, giincelligi elektronik ortamda "TKCU Kalite
Dokiman Yonetim Sistemi (KDYS)" Uizerinden takip edilmelidir.
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IC HUSUSLAR

Insan kaynaklar1 ydnetiminde ise uygunluk,

Olumsuz Etkileri

Liyakat gdzetilmez ise motivasyon

Liyakat bilgi, beceri ve basar1 lgiitlerini temel diisiikliigiine ve streclerde verimsizlige
alinir, sebep olunur.
N Yenilikci yonlerin gelismesi 6zgiin bilimsel | Yenilikgi fikir ve bilimsel projeler
Yenilikgilik proje ve faaliyetleri destekler. gelistirilmezse kdrelmeye neden olur.

Yiksek Kalite

Faaliyetlerin paydas ihtiyag ve beklentilerine
uygun olarak sunulmasini saglar.

Birokrasi ve is yiikii algisi olusabilir.

Etkilenen Amac ve
Stratejik Yon

Personelde aidiyet duygusu gelistirir,

Modas1 gegmis algisi olusturabilir,

Adetler motivasyon unsurudur, sosyallesme saglar. zaman kaybi algisi olusturabilir.
Yazili olmayan ama belli bir tecriibe ve Normlar, kurulugun amaci ve hedefine -2020-2024 Dénemi
o Normlar geneylmlln solléu%u ngsmus ve klanlksfanéms hlzrélet etmiyorsa degistirilmesi ¢ok Stratejik Plan (Amag 4, 5)
Kurum Kultirt davransslar oldugu i¢in personel tarafindan zordur. -Kurumu benimseme
i¢sellestirilmistir. -Degisim
Kaniksanmis aligkanliklar (Bizim burada Kaniksanmis aliskanliklar (Burada isler -Paylasimeilik
inan isler dogru yiiriir, herkes isini ¢ok iyi yapar boyle yurir, daha 6nce deneyenler cok
§ vb.) personelde is odakliligini artirir. oldu vb.) degisimin ve yenilesmenin
oniindeki en biiyiik engeli olusturur.
. Marka, imaj, gliven tercih edebilirlik artar. Pazar bulma konusu, satis miktar1 vb.
Kalite diisebilir.
[gili taraf memnuniyeti, siirdiiriilebilirlik ve | Zayif performans, toplumsal tepki, ticari | -2020-2024 Dénemi
Kurumun Performansi | Gevre kalkinma vb. saglar kay1p, imaj kaybi olusturur. Stratejik Plan (Amag 4, 5)
iSG Ilgili taraf memnuniyeti, ¢alisanlarin giiven | Calisan saglig1 bozulmalari is giicii

duygusu vb. artar.

kayb1, imaj kayb1 vb. olusturur.

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms olup, giincelligi elektronik ortamda "TKCU Kalite

Dokiman Yonetim Sistemi (KDYS)" Uizerinden takip edilmelidir.
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Etkilenen Amac ve
Stratejik Yon

Ana Hususa Bagh Alt

Hususlar (Konular) Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

Ana Hususlar (Konular)

Yazili/ yazili olmayan metotlarin politikay:

Yazil// yazili olmayan metotlarin politika

-2020-2024 Donemi

Metotlar Stireg (is) dokiimanlar1 ve amaci desteklemesi, sonuca ulagsmay! ve amaci desteklemiyorsa, sonuca Stratejik Plan (Amac 5)
daha kolay hale getirir. ulagsmak ¢ok zor olur.
Yeterli sayida, uygun yetkinlige sahip Yetersiz sayida ¢alisan, motivasyonu ve
insan kayna@ motivasyonlu personel yiksek performans yetkinligi olamayan ¢alisan daha ¢ok

Kurumun Sahip Oldugu

gosterir.

hata yapar, daha diisiik performans
gosterir

Finansal kaynaklar

Yeterli finansal giig, risk alma (yaptirim,
blylme, rekabet vb.) konusunda daha

Firsatlar1 kagirma, daha az risk alma
duygusu, rekabet ortamlarindan kaginma

-2020-2024 Dénemi
Stratejik Plan (Amag 4)
-Etkililik

Kaynaklar ceﬁaretli o'lmayl', flrwsatlarl daha cabuk gibi etkiler olusturur. -Ekonomik
degerlendirmeyi saglar. Verimlilik
Uygun ve yeterli altyapi, is aksakligini Yetersiz altyapi igin siirdiiriilebilirligini
Altyapt engeller, is siirekliligi saglar, sahip olunan direk olumsuz olarak etkiler, yetersiz ve
teknoloji verimliligi ve tiretilen is hacmini eksik teknoloji verimliligi ve rekabeti
artirir, rekabete avantaj saglar. olumsuz etkiler.
Kurumsal ve bireysel bilgi birikimi, strateji Eksik bilgi strateji, planlama, muhasebe
Yazil Bilgi olusturmada, muhasebe, muhakeme ve ve muhakeme yapmada hatalara yol
planlama yapmada fayda saglar. acabilir. -2020-2024 Ddnemi
Kurumsal ve bireysel anlamda sahip olunan | Yazili olmayan (Ortiik) bilgi Stratejik Plan (Amag 4)
Bilgi Birikimi ortlk bilgi, gortinmeyen gizli bir gl gibidir, | paylasilamaz, uzmanlarin kafasinda -Kuruma katma deger

Yazili olmayan bilgi

uzmanlik, deneyim, tecriibe gibi unsurlara
dayanir, her tiirden bagarmin bilesenidir.

oldugu i¢in olanlar ayrildiginda bilgide
gider, eksik ya da yetersiz yazilim
olmayan bilgi is sonuglarint negatife
etkiler.

katma
-Kurumun gelisimi

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms olup, giincelligi elektronik ortamda "TKCU Kalite
Dokiman Yonetim Sistemi (KDYS)" Uizerinden takip edilmelidir.
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IC HUSUSLAR
Ana Hususa Bagh Alt A S Etkilenen Amag ve
Ana Hususlar (Konular) Hususlar (Konular) Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri Stratejik Yon
Veri iletisim a1 Verilerin paylasilmasi, e-postalarin Sistemin ¢okmesi sonucu veri kayb1, eski -2020-2024 Dénemi
telekomiinikasyon sitemi g(i.s‘Feri.lmF:si., bilgi i§lem alt yapist, internejt . fonksiyonlarini ye"ni donanimlara Stratejik Plan (Amag 4)
Bilai Teknoloiileri avlasilan bileisavar ve erisimi, bilgisayar sistemleri, sunucular, gibi | entegrasyonu, viriisler, paylasilan Kanita davali veri
g J pay ls 51 glsayar v bilesenleri ile teknoloji maliyetlerini ve bilgisayardaki guven ve gizlilik Snetimi ¥
yerel aglar, vert. merkezcil/merkezkag donanimi ve tehlikeleri, hacker saldirilari, veri YZaman Snetimi
depolama sistemleri faydalarini saglar. depolarinin giivenligi Y
P g g
DIS HUSUSLAR
Ana Hususa Bagh Alt — . Etkilenen Amag ve
Ana Hususlar (Konular) Hususlar (Konular) Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri Stratejik Yon
Kanunlar Degisen yasal sartlar kurumlarin Degisen yasal sartlar kurumlarin -2020-2024 Dénemi
" : faaliyetlerini egitim dgretim, faaliyetlerini egitim dgretim, aragtirma | Stratejik Plan (Amag 1, 2,
yonetmelikler Y stim 0g ) ¢
Yasal Sartlar ' arastirma gelistirme, toplumsal katki elistirme, toplumsal katki ve yonetim | 3,4, 5
enelgeler, emsal LS : g p Y
9 geler, ve yonetim hizmetleri sartlarini vb. hizmetleri sartlarin1 vb. zorlastirabilir. -Sardurdlebilirlik
kararlar vb. kolaylastirabilir. -Tyilestirme

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms olup, giincelligi elektronik ortamda "TKCU Kalite
Dokiman Yonetim Sistemi (KDYS)" Uizerinden takip edilmelidir.
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Rekabet Sartlari

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi vb.

DIS HUSUSLAR

Rekabet her zaman kaliteyi artirir, is
yonetimine odag artirir, paydas
duyarliligini ve gelisimini artirir.

Rekabette geri kalmak kurumun tercih
edilebilirligini azaltir tanmirliginin
ortadan kalkmasina sebep olabilir.

-2020-2024 Donemi

Stratejik Plan (Amag 1, 2,

3,4,5)

-Kalite
-Surdaralebilirlik
-Tyilestirme

Yiksekdgretim Alant

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi vb.

Yiiksekdgretimin ihtiyacinin ve
doygunluk seviyesinin iyi tespit
edilmesi ve buna gore egitim ve
arastirma yatiriminin yapilmasi tercih
edilebilirligi olumlu yonde etkiler.

Yiiksekdgretimin ihtiyaglarinin iyi
analiz edilememesi, egitim ve arastirma
yatirimlarinda geri kalmak tercih
edilebilirligi ciddi oranda azaltir.

-2020-2024 Dénemi

Stratejik Plan (Amag 1, 2,

3,4,5)
-Surdarulebilirlik

Sosyal ve Ekonomik
Cevre

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi vb.

Sosyal ve ekonomik cevreler tercih
edilebilirligi dogrudan etkileyen bir
unsurdur.

Sosyal ve ekonomik cevre iyi analiz
edilmemisse tercih edilebilirlik diistik
olacaktir.

-2020-2024 Donemi

Stratejik Plan (Amag 1, 2,

3,4,5)
-Surdirulebilirlik

Siyasal Durum

Bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 vb.

Siyasal durumun dogru analizi
kurumlarin egitim ve arastirma
planini dogru olusturmasini nihayette
de dogru kararlar almasini saglar.

Siyasal durumda belirsizlik, egitim ve
arastirma faaliyetlerini olumsuz etkiler.

-2020-2024 Dénemi

Stratejik Plan (Amag 1, 2,

3,4,5)

Politik Durum

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi vb.

Politik kararlar (iilkenin kendi aldig
politik kararlar) Gst yonetim
performansini dogrudan olumlu
yonde etkileyebilir.

Politik kararlar (tilkenin kendi aldig1
politik kararlar) Gst yonetim
performansini dogrudan olumsuz
yonde etkileyebilir.

-2020-2024 Dénemi

Stratejik Plan (Amag 1, 2,

3,4,5)

Sosyal Olaylar

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi vb.

Bazi degisimler ve sosyal olaylar,
egitim ve arastirma imkanlari
acgisindan firsat olusturabilir.

Baz1 degisimler ve sosyal olaylar,
egitim ve arastirma faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

-2020-2024 Donemi

Stratejik Plan (Amag 1, 2,

3,4,5)

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms olup, giincelligi elektronik ortamda "TKCU Kalite

Dokiman Yonetim Sistemi (KDYS)" Uizerinden takip edilmelidir.
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DIS HUSUSLAR
Ana Hususa Bagh Alt S . Etkilenen Amac ve

Ana Hususlar (Konular) Hususlar (Konular) Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri Stratejik Yon

Verilen egitim dgretim hizmetleri Verilen egitim dgretim hizmetleri, -2020-2024 Dénemi
Kiltiir Bolgesel, ulusal ve kultire uyumlu gelirse tercih kiiltiire uyumlu degilse tercih Stratejik Plan (Amag 4, 5)

uluslararasi vb. edilebilirligi dogrudan olumlu yénde | edilebilirligi dogrudan olumsuz yonde
etkiler. etkiler.
Yiiksekogretimde kullanilan Teknolojinin hizli yenilenmedigi ve -2020-2024 Dénemi
) Bolgesel, ulusal ve teknolojinin yenilenme hizi ve se¢im imkanmin olmadig1 durumlarda | Stratejik Plan (Amag 4)
Teknoloji Se¢im Imkani lusl ’ b teknolojik se¢im imkéan1 rekabet ve rekabette ve tercih edilebilirlikte
ulusiararasi vo. tercih edilebilirlikte 6nemli avantajlar | dezavantaj olusturmaktadir.
saglar.

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms olup, giincelligi elektronik ortamda "TKCU Kalite
Dokiman Yonetim Sistemi (KDYS)" Uizerinden takip edilmelidir.




