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GENEL BIiLGILER
Giris

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), birimin yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek ve
Universitenin hazirlamakla sorumlu oldugu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’nun
hazirlanmasi1 esnasinda kalite komisyonuna yardimci olmasi amaciyla akademik birimler
tarafindan her y1l hazirlanir.

Bu rehberde, BIDR hazirlanirken uygulanacak kurallar, konuya iliskin agiklamalar, oneriler ve
BIDR yapisi ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari yer almaktadir.

Amag

BIDR nin amaci, birimin kendi gii¢lii ve gelismeye agik ydnlerini tanimasia ve iyilestirme
stireglerine katki saglamaktir. Birime ait BIDR, birimin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en
onemli ¢iktisidir.

Olgunluk diizeyi yiiksek bir BIDR ancak yil igerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢
degerlendirme calismalarinin etkin ve etkili gergeklestirilmesi ile miimkiindiir.

BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme calismalari ve kalite giivencesi
kiiltiirliniin  yayginlastirilmas:  ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmalidir. Raporun
hazirlanma siirecinin birime katkisinin arttirilmasi amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik ve
katilmciligin  saglanmasi, biirokratik veri yoOnetiminden daha ziyade siire¢ yOnetimi
yaklagiminin  benimsenmesi, birim kalite ekibi/komisyonu c¢alismalarinda seffafligin
saglanmasi ve stirekli egitim caligmalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

Icerik

BIDR’de birimin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu kapsamda
asagidaki sorularin kanita dayali olarak yanitlanmasi beklenmektedir:

e Birimin degerleri, kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi
sistemi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stireclerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,

e Birimin genelinde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminin ve
kapsayiciligin nasil saglandigi,

e Birimin ig kalite glivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

e Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

e Yiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda birimin rekabet avantajim
koruyabilmesi i¢in kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi.

BIDR; varsa 6nceki yillara ait BIDR’ler ve Birim Geri Bildirim Raporlar1 (BGBR) dikkate




alinarak UBY'S Kalite Dokiiman Y énetim Sistemi (KDYS) iizerinden hazirlanmalidir. Raporda
yer alan bilgiler; c¢esitli belgeler ve kanitlarla desteklenmelidir. Birimler kendi internet
sayfalarindan da hazirladiklar1 BIDR’i yayimlamalidir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve Kullanimi

e YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 yiiksekogretim kurumlarnm i
degerlendirme ¢alismalar1 ve kurum i¢ degerlendirme raporu yaziminda ve ayni
zamanda dis degerlendirme siireclerinde de kullanilan rubrik tarzinda gelistirilmis bir
O0lcme aracidir. Kurumsal degerlendirme ya da karar verme siireglerinde aciklik,
nesnellik, anlasilirlik, tutarlik ve seffafligini arttirmak amaciyla gelistirilmistir.

e YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinda her bir alt 6lcit icin kalite giivencesi
siire¢ ya da mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma (PUKO)
basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki
bir 6lcekle derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt Slgiitler,
ilgili 6lciitlerin karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir. Alt 6lgiitlerin PUKO déngsii
ile iliskilendirilmis olgunluk diizeyleri Sekil 1’de 6zetlenmektedir.

Ornek Gosterilebilir

(5)
Igsellestirilms, sistematik, strdirtlebilir ve 8rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

@ Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma
Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve ilgili paydaslarin
‘ @ atiimiyla iyilestirilmektedir
‘ @ Planlama ve Uygulama

@ Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan baz
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapiimamakta veya kismen
yapiimaktadir.

@ Planlama
’ Planlama (tamimli siregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta

]

veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, tanimli stireg veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

]

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgiitlerin Olgunluk
Diizeyinin Degerlendirilmesi

e KDYS iizerinden gergeklestirilecek rapor yaziminda, aciklamalar “basliklar” altinda
yer alan her bir 6lgiite yonelik olarak yapilmalr; dlgiitlerin agiklamalari yazilirken alt
Olciitlerdeki olgunluk diizeyi esas alinmalidir. Bashk, 0lgiit ve alt Olgiitlerin
iliskilendirilmesine iliskin 6rnek Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. BIDR yaziminda bashk, él¢iit ve alt olciitlerin iliskilendirilmesi 6rnegi

Bashk B. Egitim ve Ogretim Basliklar altinda olgiitler ve
alt olctitler yer almaktadir.

5070 sayih Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanmis
olup, giincelligi elektronik ortamda "iKCU Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi (KDYS)" iizerinden takip
edilmelidir.




Olgut B.1 Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve

Guncellenmesi

Rapor yazimi olgiitler
bazinda gerceklestirilecektir.

Alt Olgut B.1.5. Programlarin

izlenmesi ve
Uncellenmesi

Alt olcutler, dlgutlerin
yaziminda esas alinilacak ve
kanitlarla desteklenen
olgunluk diizeyi KGYBS
Uzerinden
derecelendirilecektir. Alt
Olciitler icin ayrica agiklama
yazilmayacaktir.

e Alt &lgiitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullanilan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olugmaktadir.
Bir Ust seviyedeki olgunluk diizeyine ge¢gmek igin 6nceki basamaklarin tamamlanmasi

gerekir (Sekil 2).

. seviye igin; uygula-
: manin sistematigi ve
. surdurulebilirliginin nasil

guvence altina alindig:

4. seviye igin; sonuglarin
analiz edildigi ve paylaglar-
la (i¢ ve dis) birlikte deger-

ispatlanmahidir.
Kurum kdltlrinin bilese-
ni haline gelme ve ornek

lendirildiginin kanitlar gosterilebilirlik durumlars

(analiz raporlari, kullanilan
anket sonuglari vb.)sunul-
malidir.

Bu seviyede olmak igin
olglit kapsamindaki uygula-
malarin iyilegtirilmis olmasi
gerekir. Bu nedenle raporda
muhakkak yapilmig iyilestir
melerde anlatimahidir.

3.seviye igin; uygulama-
larin kurumun genelini
kapsadigi, kalite glivence
sisteminin bir pargasi

planlar- &
oldugu kanitlanmalidir.

dan bahsedilmelidir,
6lglut kapsamindaki
gelecek planlari ifade

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari

e Biralt dlcutte 4 olgunluk seviyesine karar verebilmek igin;

= Uygulamalarin birimin geneline yayilmis olmasi,

= Upygulamalardan sonug elde edilmis olmast,

= Bu sonuglarin izleniyor olmasi,

* Izleme sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek; uygulamalarin
tyilestiriliyor olmasi

* Tiim bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

e Bir alt oOlciitte 5 olgunluk seviyesine karar verebilmek i¢in ise yukarida yer alan

5070 sayih Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanmis
olup, giincelligi elektronik ortamda "iKCU Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi (KDYS)" iizerinden takip
edilmelidir.



hususlarin yani sira;

* Uygulamalarin sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin (PUKO c¢evriminin
birkag¢ kez kapatilmasi),

=  Uygulamalarin birimin genelinde katki sagladiginin ve igsellestirildiginin,

* Ormek olabilme durumunun karsilandiginin ispatlanmas1 gerekmektedir
(Bagimsiz bir kurum ya da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi).

e Kilavuzda olgiitlerin karsilanma diizeyine iliskin hangi kanitlarin beklendigi her alt
Olciit altinda bulunan “6rnek kanitlar” boliimiinde yer almaktadir. Sunulan kanitlar
rapor igerigi ve secilen olgunluk diizeyiyle tutarli olmali; ayni zamanda yapilan
aciklamalar1 destekleyecek sekilde ¢esitlendirilmelidir. Baz1 durumlarda bir bilgi,
belge veya dokiiman birden ¢ok olgiitiin/alt dlgiitiin kanit1 olabilir. Bu durumda bilgi,
belge veya dokiimanin yalnizca ilgili boliimlerine atif yapilmalidir.

e Birim hakkindaki genel bilgiler ile birimin kalite glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemiyle ilgili bilgilere ilk yil
raporunda yer verildikten sonra izleyen yillarda benzer bilgilerin yeniden verilmesine
gerek yoktur. Yalnizca énceki yilin BIDR’na atif yapilmali ve degisen/gelistirilen
yonlere ve ilerleme kaydedilemeyen noktalara iliskin acgiklamalara yer verilmesi
beklenmektedir.

e BIDR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus birimimizde
mevcuttur”’, “bu hususa iliskin uygulama bulunmaktadir”, “birimimizde s6z konusu
sistem bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili siirecin birimde
nasil isledigine ve yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde bir yontemin
izlenmesi beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat ¢ekilmek
istenen birime 6zgii durumlar s6z konusu ise bunlara da raporda yer verilebilecegi
unutulmamalidir.
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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU
OZET

Bu boéliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iligkin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Birimin 6z degerlendirme ¢alismalarinin temel bulgular1 6zetlenmelidir.

BIRIM HAKKINDA BILGILER

Bu bolumde, birimin tarihsel gelisimi, bagli oldugu kurumun misyonu, vizyonu, degerleri,
hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki
hususlari icerecek sekilde diizenlenmelidir.

1. Tletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu tiyelerinin BIDR degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi
Birim ust amirinin (Dekan, ilgili Dekan Yrd. ve Fak. Sekreteri / Mudar, ilgili Mudur Yrd. ve
Ens. / Yiksekokul Sekreteri) iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

2. Tarihsel Gelisimi

Birimin kisa tarihg¢esi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari galisan
sayilari, altyapt durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Birim ne yapmaya calisgiyor?” sorusuna yanit verebilmek tizere birimin bagli oldugu kurumun
misyonu, vizyonu ve degerleriyle uyumlu stratejik hedefleri bu kisimda 6zet olarak
sunulmalidir.

Asagida yer alan bagliklarin yazimi igin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar
kullanilacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
B. EGITIM VE OGRETIM

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

D. TOPLUMSAL KATKI

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birim daha 6nce bir geri bildirim stirecinden gegmis ve birime sunulmus bir Birim Geri Bildirim
Raporu varsa bu raporda belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesi i¢in alinan 6nlemler,
gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen
noktalarin neler oldugu acik¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak
verilmelidir.

EK: Birim I¢ Degerlendirme Raporu Olgiit Kartlar:
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, birimsel dontisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence

kiiltiirtinii i¢sellestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin misyonuyla Birimin misyon ve | Birimin ydnetisim | Birimin yonetisim | Igsellestirilmis,
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik stratejik modeli ve ve organizasyonel | sistematik,
hedeflerini hedeflerine organizasyonel yapilanmasina stirdiiriilebilir ve
Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler | gerceklestirmeyi ulagmasini giivence | yapilanmasi birim iliskin ornek gosterilebilir
cercevesinde birimsel yaklasim, gelenekler, tercihler); karar | saglayacak bir altina alan ve ve alanlarin uygulamalari uygulamalar

verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; o6ngorillen yonetisim modeli ile gergeklesmenin
karsilastirilmasi, modelin birimselligi ve siirekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Vakif yiiksekogretim birimlerinde miitevelli
heyet, devlet yiiksekdgretim birimlerinde yonetimin galigsma tarzi,
yetki ve sorumluluklari, birimin akademik camiasiyla iletisimi;
tist yonetim tarzinin hedeflenen birim kimligi ile uyumu yerlesmis
ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gorev tanimlart, is akis siirecleri vardir ve gergegi
isleyisin

yansitmaktadir; yayimlanmig ve

paydaslarca bilinirligi saglanmisgtir.

ayrica bunlar

yonetisim modeli ve

siiregleriyle

genelini kapsayacak

izlenmekte ve

bulunmaktadir.

organizasyonel uyumlu yonetisim | sekilde faaliyet iyilestirilmektedir.
yapilanmasi modeli ve idari gostermektedir.
bulunmamaktadir. yapilanmasi
belirlenmistir.
Ornek Kanitlar

o  Yonetigim modeli ve organizasyon semasi

e Birimin yédnetisim ve idari alanlarla ilgili politikasimi ve stratejik amaglarimi uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

e  Yonetigim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde kalite Birimde liderlerin
A.1.2. Liderlik giivencesi sisteminin | kalite giivencesi
yonetilmesi ve kalite | sisteminin
Birimde dekanin ve siire¢ liderlerinin  yiiksekdgretim | kiiltliriiniin yOnetimi ve
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate | i¢sellestirilmesini kiiltiiriiniin
alan bir kalite glivencesi sistemi ve Kkiltiri olusturma | destekleyen etkin bir | igsellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler | liderlik yaklagimi konusunda
¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir. bulunmamaktadir. sahipligi ve
motivasyonu
Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii bulunmaktadir.
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve

dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi  kiiltliriiniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere degisim yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve
birimsel 6zglinligi gii¢lendirir.

Birimde degisim
yOnetimi
bulunmamaktadir.

Birimde degisim
ihtiyaci
belirlenmistir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem,
stireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalart
belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise
tim katmanlart igerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer
aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekibinin siire¢ ve uygulamalart tanimlidir, birim
calisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyon gergeklestirilen
etkinliklerin sonuglarin1 degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler.

Birimin tanimlanmig
bir i¢ kalite glivencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

Birimin i¢ kalite
giivencesi siire¢ ve
mekanizmalari
tanimlanmustir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik Birim tanimli Birimin kamuoyunu | Igsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap stiregleri bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik stirdiirtilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi | gergeklestirmek {izere | dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek gosterilebilir
kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan | mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve uygulamalar
edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak | bulunmamaktadir. bilgilendirmek hesap verebilirlik paydas goriisleri bulunmaktadir.
atilmaktadir. Birim web sayfasi1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca iizere taniml mekanizmalarini dogrultusunda
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli stirecler isletmektedir. iyilestirilmektedir.
mekanizma mevcuttur. Birimsel 6zerklik ile hesap verebilirlik bulunmaktadir.
kavramlarinin birbirini tamamladigina iligskin bulgular mevcuttur.
[ce ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim g¢ercevesinde
gergeklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi  degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis | Ornek Kanitlar

paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler,
kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel
halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

o Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama érnekleri
e ¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek tizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarim izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin genelinde Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmig tammlanmig ve misyon, vizyon ve politikalar sistematik,
misyon, vizyon ve | birime 6zgii politikalarla uyumlu | dogrultusunda stirdiirtilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca | politikalar misyon, vizyon ve | uygulamalar gerceklestirilen ornek gosterilebilir
bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, sirdirilebilir bir gelecek | bulunmamaktadir. | politikalar bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
yaratmak igin yol gostericidir. bulunmaktadir. izlenmekte ve bulunmaktadir.
Kalite glivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriigii alinarak paydaslarla birlikte
hazirlanmigtir. Politika birim galigsanlarinca bilinir ve paylasilir. degerlendirilerek
Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Sirdiriilebilir kalite onlemler alinmaktadir.
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalart,
merkezi kurgu ve birimlere erisimi a¢iklanmustir.
Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak | Ornek Kanitlar

sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim
sistemi ve uluslararasilagma politikalar1 vardir ve kalite
giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; ornekleri sunulabilir.

e Misyon ve vizyon
o Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

e Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

o Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (Egitim programlarinda
arastirma vurgusu, arastirma stireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani siwra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1

2

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik hedef kiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler,
eylemler ve bunlarin zamanlamasi, o6nceliklendirilmesi,
sorumlular1, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin
goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmigtir.
Mevcut stratejik hedefler hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili
degerlendirilmesi  yapilmis ve  kullanilmistir; — yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Birimin stratejik
hedefleri
bulunmamaktadir.

Birimin ilan
edilmis bir

stratejik hedefleri
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5
Birimde performans | Birimde Birimin geneline Birimde performans I¢sellestirilmis,
A.2.3. Performans yonetimi yonetimi performans yayilmig gostergelerinin iglerligi | sistematik,
bulunmamaktadir. gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | siirdiiriilebilir ve
Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir performans yonetimi mekanizmalari ornek gosterilebilir
yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve izlem uygulamalar
amaglart dogrultusunda stirekli iyilesmesine ve gelecege mekanizmalari bulunmaktadir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
hazirlanmasina  yardimct  olur. Bilisim sistemleriyle tanimlanmstir. iyilestirmeler
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir gergeklestirilmektedir.
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan
performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stirdiiriilmektedir. Ornek Kanitlar

Tim temel etkinlikleri kapsayan birimsel (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmig ve
paylasilmistir.

Performans gostergelerinin ig kalite giivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima
ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin
sonuglart yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

e  Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

e  Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

e  Performans programi raporu

e  Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

e Standart wuygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

vaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri
Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme sahip
olmalidir.

1 2

Birimde bilgi Birimde birimsel
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi yonetim sistemi | bilginin edinimi,

bulunmamaktad | saklanmasi,
Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler | 1r. kullanilmasi,
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik islenmesi ve
yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin degerlendirilmesine
kullandiklar1 Bilgi Yo6netim Sistemi entegredir ve kalite yonetim destek olacak bilgi
siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, yOnetim sistemleri
gizliligi ve giivenilirligi saglanmustir. olusturulmustur.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Birimde insan Birimde stratejik
A.3.2. insan kaynaklar: yénetimi kaynaklar1 hedefleriyle

yonetimine iligkin uyumlu insan
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler | tanimli siiregler kaynaklar1
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitilen bu siiregler birimde | bulunmamaktadir. yOnetimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter iliskin taniml
olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. stiregler

bulunmaktadir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan y6ntem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

10



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Birimde finansal Birimde finansal | Birimin genelinde Birimde finansal I¢sellestirilmis,
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin finansal kaynaklarin yonetim sistematik,
yonetimine iliskin | yonetimine ke‘l‘yna'klar%n. : siiregleri izlenmekte ve | siirdiiriilebilir ve
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde | tamimli siirecler iliskin olarak yone‘ilme Ilhskm tyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
izlenmektedir. bulunmamaktadir. | stratejik hedefler gﬂfnﬁrzgrzglere uygulamalar
ile uyumlu uygun bigimde bulunmaktadir.
Toplam Cari Biitce (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi taniml1 siirecler yiiriitiilmektedir.
biitceden gelen ve arastirma-gelistirme  kategorisindeki bulunmaktadir.
faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynag:
ogrenci olan tim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans,
yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma iicreti vb.) +
arastirma gelirleri (devletten merkezi biitce icinde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigmaci arastirma
destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca muhasebelestirilen] + | ..k Kanitlar

toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik vb.) fakiiltelerin saglik
hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
mithendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + erigkin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri
+ kira gelirleri + laboratuvar/deney/él¢iim vb gelirler [6zel hesap,
doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen]
+ bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak iiniversiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve birim profiliyle
iliskilendirilmektedir.

e Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)
e Finansal kaynaklarin planlama, kullamm ve izleme uygulamalarinmin birimin stratejik hedefleri ile

uyumu

o Finansal kaynaklarin yonetimi stire¢lerine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda geligtirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tum etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil)
tanimlidir. Stireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili
oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli sireg iyilestirme dongisi
kurulmustur.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin stirecler
tanimlanmamuistir.

Birimde egitim
ve ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siire¢ ve
alt siiregleri
tanimlanmuistir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilm

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri

olusturmal1 ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim siireglerdeki Paydas Igsellestirilmis,
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihm giivencesi sistemine | egitim ve dgretim, aragtirma ve | PUKO katmanlarina katilim sistematik,
paydas katilimini gelistirme, toplumsal katki, paydas katilimin mekanizmal | siirdiiriilebilir ve
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme | saglayacak yOnetim sistemi ve saglamak iizere arinin ornek gosterilebilir
siire¢lerine katilim mekanizmalari tanimlanmistir. mekanizmalar uluslararasilagma siireglerinin birimin geneline isleyisi uygulamalar
bulunmamaktadir. PUKO katmanlarina paydas yayilmig izlenmekte | bulunmaktadir.
Gergeklesen katilimin etkinligi, birimsellig1 ve stirekliligi katilimin1 saglamak i¢in mekanizmalar ve bagl
irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi planlamalar bulunmaktadir. bulunmaktadir. iyilestirmele
sisteminde ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve r
etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagh gerceklestiril
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. mektedir.
Ornek Kanitlar

o Birimin stire¢lerine ozgii olusturulmus i¢c ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine iliskin

kanitlar

e Paydas goriislerinin alinmas siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler, odak grup

toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

o Karar alma siire¢lerinde paydas katilimimin saglandigini gosteren belgeler

o  Paydas katilim mekanizmalarimin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda geligtirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

1

2

A4.2. (")g'renci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma program,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve
gesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve givenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya énerileri igin muhtelif kanallar vardir,
Ogrencilerce  bilinir, etkin  calistigi
denetlenmektedir.

bunlarin adil ve

Birimde 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim
stireclerine iligkin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, dgrenci is
yiikii* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim
1 2
Birimde mezun Programlarin amag
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi izleme sistemi ve hedeflerine
bulunmamaktadir. ulagilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ ulagilmadigimin
mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve irdelenmesi
kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme amaciyla bir
stratejilerinde kullanilmaktadir. mezun izleme
sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma
Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

1 2
Birimin Birimin
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilagsma uluslararasilagsma
stireglerine iliskin siireglerinin
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi | yonetsel ve yonetim ve
icsellestirilmistir. Birimin uluslararasilagma politikas1 ile organizasyonel organizasyonel
uyumltldur Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve yapilanmast yapisina iliskin
ctkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. planlamalar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari uluslararasilagma uluslararasilagma
faaliyetlerini faaliyetlerini

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis, igsellestirilmistir. Bu kaynaklar nicelik
ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

stirdlirebilmesi i¢in
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

stirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlart
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimde Birimde
A.5.3. Uluslararasilasma performansi uluslararasilagsma uluslararasilagsma
faaliyeti politikastyla
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma | bulunmamaktadir. | uyumlu faaliyetlere
ve siregleri yerlesiktir, sirdirtlebilirdir, iyilestirme adimlarinin yonelik
kanitlar1 vardir. planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimlr siirecler Programlarin Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
tasarimi ve onayima | tasarimi ve birimin genelinde, | siirecleri sistematik | stirdiiriilebilir ve
Programlarin amaglart ve o6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) | iliskin siirecler onayina iligkin tasarimi ve onayi olarak izlenmekte ornek gosterilebilir
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan | tanimlanmamistir. | ilke, yontem, gerceklesen ve ilgili paydaslarla | uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon- TYYC ile uyum | programlar, birlikte bulunmaktadir.
vizyonu g6z Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri ve paydas programlarin amag¢ | degerlendirilerek
varsa ulusal cekirdek programi, varsa Oolgiitler (6rnegin katilimini iceren | ve 6grenme iyilestirilmektedir.
akreditasyon Olciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. tanimli siiregler | ¢iktilarina uygun
Kazanimlarin ifade sekli Ongdriilen biligsel, duyussal ve bulunmaktadir. | olarak
devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program yuriitilmektedir.
ciktilarmin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmigtir, Ozellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin |  Ornek Kanitlar
irdelenme yontem ve silireci ayrntili  belirtilmektedir. e Program tasarimi ve onayi igin kullanilan tanimli siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitab,
Ogrenme ¢iktilarmin  ve gerekli dgretim  siireclerinin kilavuz, usul ve esas vb.)
yapilandinlmasinda  bélim  bazinda ilke ve kurallar e Program tasarimi ve onayi siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi sorumlular, siire¢ akisi vb.)
eylemlerle  kazandinlabilecegi  (yeterlilik-ders-6gretim e Program amag ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,

sosyal mesafe vb.).

e Uzaktan-karma program tasarmminda boliim/alan bazli uygulama c¢esitliligine iliskin kanitlar
(boliimlerin farkl uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

e  Program tasarim stire¢lerine paydas katilimini gésteren kanitlar

e Programlarin tasarum ve onay stirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiya¢lart dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin | Ders dagilimi Programlarda ders | Igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iligkin, ilke ve olarak; 6gretim dengesine iligkin dagilim dengesi sistematik,
yontemler elemanlarinin uzmanlik | taniml siireglere izlenmekte ve stirdiirtilebilir ve
Programin ders dagilimma iligkin ilke, kural ve yoOntemler | tanimlanmamistir. | alanina, alan/meslek uygun olarak birim | iyilestirilmektedir. | 6rnek gosterilebilir
tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlhk bilgisi/genel kiiltiir, genelinde uygulamalar
alanlar ve ig yiikleri gézetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde zorunlu- segmeli ders uygulamalar bulunmaktadir.
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli dengesine, kiiltiirel bulunmaktadir.
ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve derinlik kazanma, farkli
farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayisi ve disiplinleri tanima
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de imkanlar1 gibi boyutlara
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda yonelik ilke ve
geligtirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi yontemleri iceren
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir. taniml siirecler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

o Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

o [lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

o Egitim komisyonu karari, senato kararlart vb

o Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu program ¢iktilari ile | kazanimlarmin programlarin program ¢iktilariyla | sistematik,

eslestirilmemistir. olusturulmasi ve genelinde program uyumu izlenmekte | siirdiirilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) program ¢iktilariyla | ¢iktilariyla ve ornek gosterilebilir
tanimlanmig ve program ciktilar ile ders kazanimlari eslestirmesi uyumlu hale uyumlandiriimigtir iyilestirilmektedir. | uygulamalar
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngériilen getirilmesine iliskin | ve ders bilgi bulunmaktadir.
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. ilke, yontem ve paketleri ile

siniflamalari igeren | paylasilmaktadir.
Ders 6grenme kazamimlarmin gergeklestiginin nasil izlenecegine tanimli stiregler
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) bulunmaktadir.
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.
Ornek Kanitlar

e Program c¢iktilar: ve ders kazanmimlarinin iligkilendirilmesi

o Program disindan alinan derslerin (Orgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gosteren

kanitlar

o Ders kazamimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin Dersler 6grenci Programlarda &grenci | Igsellestirilmis,
B.1.4. Osrenci is viikiine dayal ders tasarimi yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | is yuikii izlenmekte ve | sistematik,

olarak iligkin staj, mesleki olarak buna gore ders stirduriilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, | tasarlanmamaistir. uygulama hareketlilik | tasarlanmais, ilan | tasarimi ornek gosterilebilir
6grenci ig yikil takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait gibi boyutlari igeren edilmis ve giincellenmektedir. uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince dgrenci is ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gerg¢eklesen yer aldig1 taniml konulmustur.
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali stirecler*
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz bulunmaktadir.
ontinde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

o AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)
Osrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tammlandigint gosteren kanitlar*

o [y yiikii temelli kredilerin transferi ve taminmasina iliskin taniml siirecleri iceren belgeler
Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katthminin saglandigina iliskin belgeler ve

mekanizmalar
e Diploma EKi

Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ciktilariin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

giincellenmesine izlenmesine ve ciktilarinin izlenmekte ve ilgili stirdiirtilebilir ve
Her program ve ders igin (drgiin, uzaktan, karma, aciktan) | iliskin mekanizma | gtincellenmesine izlenmesine ve paydaslarin gortisleri | drnek gosterilebilir
program amaglarinin  ve o6grenme ciktilarmin izlenmesi | bulunmamaktadir. Llasrlgllnvgenyo‘[’ I, giincellenmesine de alinarak uygulamalar
planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve gostergeler iliskin giincellenmektedir. bulunmaktadir.
sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve olusturulmustur. mekanizmalar
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, isletilmektedir.

Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanststii dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, Karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yontindeki gelisim sirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

sistematik

Ornek Kanitlar

e Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yvillik ve program siiresinin sonunda) ilke,

kural, gosterge, plan ve uygulamalar

e Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarimi giincellemek iizere kurdugu

mekanizma ornekleri

e Programlarin yulik oz degerlendirme raporlart (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)

e Program c¢iktilarina ulasilp ulasiimadigin izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

o  Programlarin yulik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

o Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

e Programmn amaglarina ulasip ulagmadigina iliskin geri bildirimler

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Birimde egitim ve Birimde egitim ve | Birimin genelinde Birimde egitim ve Igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Ogretim siireglerini Ogretim siireglerini | egitim ve dgretim Ogretim yonetim sistematik,
biitiinciil olarak biitiinciil olarak siiregleri belirlenmis | sistemine iligkin siirdiirtilebilir ve
Birim, egitim ve 0gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek | yonetmek tizere bir | yonetmek iizere ilke ve kuralara uygulamalar ornek gosterilebilir
tizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve Ogretim | Sistem sistem, ilke ve uygun izlenmekte ve izlem | uygulamalar
komisyonu, 6grenme ve Ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim | bulunmamaktadir. kurallar yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim bulunmaktadir. tyilestirme
stiregleri st yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu yapilmaktadir.
siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, | Ornek Kanitlar

degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin birim
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (Orgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim
bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

o [Egitim ve ogretim stire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart

o [Egitim ve ogretim ile 6l¢me ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

e Bilgi Yonetim Sistemi

o [Egitim ve ogretim stire¢lerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde

uygulamalidir.
1 2 3} 4 5

Ogrenme-6gretme Ogrenme-dgretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri stireglerinde 6grenci | siireglerinde dgrenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklasimlar | merkezli yaklagimin | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili i¢ | strdiiriilebilir ve
Ogretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, yonelik ilke, kural ve | tanimli siiregler katilimiyla uygulamalar
karma) o egitim tiirlinin dogasina uygun; Ogrenci merkezli, planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, bulunmaktadir. uygulanmaktadir.
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde o6grenmeyi o6nceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmigtir.
Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini .

Ornek Kanitlar

kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiliz grenme,
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmast,
kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

o Ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin varlig

o Uzaktan egitime 6zgii ogretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

o Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tamml siiregler ve uygulamalar

o [FEgiticilerin egitimi program iceriginde og8renci merkezli oOgrenme-ogretme yaklasimina iliskin

uygulamalar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli I¢sellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme ogrenci merkezli Olgme ve genelinde ogrenci olgme ve sistematik,
Olgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme stirdiirtilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans | degerlendirme iligkin ilke, kural | gesitlendirilmis uygulamalari ornek
temelinde yiritilmekte ve Ogrencilerin kendini ifade etme | yaklagimlar ve planlamalar 6lgme ve izlenmekte ve ilgili gosterilebilir
olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. degerlendirme i¢ paydaslarin uygulamalar
uygulamalari katilhimiyla bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bulunmaktadir. tyilestirilmektedir
bazilar1 siire¢ odakli (formatif) o6dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgilin/cevrimigi
sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar | Ornek Kanitlar

bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin zaman ve kisiler arasinda
tutarlilign  ve givenirligi  saglanmaktadir.
degerlendirme yaklasim ve olanaklarin1 6grenci-6gretim elemani
geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin

Birim, Olgme-

duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan
onlemler irdelenmektedir.

o Programlardaki él¢me ve degerlendirme ¢esitliligine iliskin uygulama ornekleri

o Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli élgme

arag¢larina iligkin)

e Oleme ve degerlendirme uygulamalarimn ders kazammlart ve program yeterlilikleriyle

iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigini* gosteren ders bilgi paketi ornekleri

o Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinaviar gibi 6zel dlgme tiirlerine iligkin mekanizmalar

o Swav giivenligi mekanizmalar

o [zleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar:

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde Ogrenci kabulii, I¢sellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki 68renmenin taminmasi ve | kabulii, dnceki kabulii, 6nceki Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci
gruplart disinda kalan 6grenciler dahil) iligkin ilke ve kurallart
tanimlanmus ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi
belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar

vardir.

Ogrenmenin
taninmasi ve

Ogrenmenin
taninmasi ve

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine

taninmasi ve
kredilendirilmesine

stirduriilebilir ve
ornek gosterilebilir

kredilendirilmesine kredilendirilmesine s iligkin stirecler uygulamalar
e o iliskin planlar .
iligkin siirecler iligkin ilke, kural ve dahilinde izlenmekte, bulunmaktadir.
tanimlanmamustir. bagl planlar uygulamalar tyilestirilmekte ve
bulunmaktadir. bulunmaktadir. giincellemeler ilan
edilmektedir.
Ornek Kanitlar

e Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin ilke ve kurallar

e Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

o Uygulamalarin tamiml stire¢lerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kamnitlar,

o  Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar

o  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; bivimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim

ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanmici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Birimde diploma onay1 | Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar Igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma ve diger yeterliliklerin | onayi ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

sertifikalandirilmasma | yeterliliklerin diger yeterliliklerin | tanimli siiregler stirdiirtilebilir ve
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar | iliskin siirecler sertifikalandirilmas | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
siregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde | tanimlanmamistir. ma iligkin a iliskin uygulamalar uygulamalar
tanmimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma kapsamli, tutarli ve | bulunmaktadir. bulunmaktadir.
ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak ilan edilmis ilke,
yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. kural ve stirecler

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

e Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay: ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina

iligkin tanimly siirecler ve mevcut uygulamalar
o Merkezi yerlestirmeyle gelen ogrenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanct uyruklu ogrenci sinavi

(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal dgrenci kabullerinde uygulanan kriterler

o Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢calismaya gerek kalmaksizin tamndigim

gosteren belgeler*
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve dgrenme

olanaklarmin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimin egitim- Birimin egitim-6gretim Birimin genelinde Ogrenme I¢sellestirilmis,
B.3.1. Ofrenme ortam ve kaynaklar ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarinin | kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini surdiirebilmek i¢in uygun | yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplar1, cevrimigi | siirdiirebilmek ?[telik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
(online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik | jcin yeterli ogrenme kaynaklarln}n birimler aras1 denge yonelik izleme ve | gosterilebilir
ve niceliktedir, erisilebilirdir ve  ogrencilerin | o5, (sinif, laboratuvar, stiidyo, giizetilerek T uyqulamalar
bilgisine/kullanimina _ sunulmustur. - Ogrenme ortami - ve bulunmamaktadir. ggrenme N ergeklestirilmektedir. apilmaktadir. bulunmaktadir
astli/e-kaynak ve gereekles yap ulu; .

kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-0gretim ihtiyaclarima tiimiyle cevap

materyal, insan kaynaklar1
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
O0lcme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari &grenci-dgrenci, ogrenci-
Ogretim  eleman1 ve  Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Ornek Kanitlar

o Ogrenme kaynaklart ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve
uygulamalar
o Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar: (Uzaktan egitim dahil)

o Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

o Ogrencilere sunulan égrenme kaynaklart ile ilgili 6grenci geri bildirim araglart (Anketler vb.)

o Ogrenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar

e  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde dgrencilerin | Birimde dgrencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve | 6grencilerin akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | sistematik,

kariyer planlamasina | akademik gelisimi | kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | stirdurtlebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, | yonelik destek ve Kkariyer yonelik destek iligkin uygulamalar | 6rnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | hizmetileri planlamasi hizmetleri tanimli izlenmekte ve gosterilebilir
danigman o6gretim tiyesi bulunmaktadir. Danigsmanlik sistemi | bulunmamaktadir. stirelerine iligkin | ilke ve kurallar ogrencilerin uygulamalar
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve taniml1 ilke ve dahilinde katilimiyla bulunmaktadir.
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir kurallar yiriitiilmektedir. tyilestirilmektedir.
ve gesitli erisimi olanaklar (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erigilebilirdir (ytiz ytze ve cevrimigi) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. )

Ornek Kanitlar

e Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tamml siiregler

e Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik ogrenci danismanligi mekanizmalar: ve tammli siiregler

o Ogrencilerin damsmanlara erisimine iliskin mekanizmalar

o Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

o Kariyer merkezi uygulamalar

o Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar
o Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclari (anketler vb.) sonuclar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmi swa; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3} 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapinin Icsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve tesis ve altyap1 kullanimi izlenmekte | sistematik,
tesisler ve altyapi altyapinin erigilebilirdir ve ve ihtiyaclar stirdiiriilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli | bulunmamaktadir. (ygmekh?r!g, yurt, bunlardan firsat dogrultusunda ornek
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan sl kqtuphane, esitligine dayali tyilestirilmektedir. gosterilebilir
s gy 1 L . ulasim, bilgi ve
egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, et olarak uygulamalar
ey e b . 1letisim altyaplsl,
erisilebilirdir ~ ve  Ogrencilerin  bilgisine/kullanimina uzaktan egitim yararlanilmaktadir. bulunmaktadir.
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir. altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

o Tesis ve altyapinin kullamimina yonelik ilke ve kurallar

o  Erisim ve kullamima iligkin uygulamalar

e Tesis ve altyapinin birimsel biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki artis
ile fiziksel alanlardaki artig arasindaki iligki gibi)

e Birimde uzaktan egitim programlar: ve uygulamalart varsa; bunlara yonelik alt yapu, tesis, donanim

ve yazilim durumlar

o Tesis ve altyapt hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3} 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajl Dezavantajlh Dezavantajh Igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarma olanaklarma olanaklarma olanaklarma stirdiiriilebilir ve
Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | erisimine iliskin nitelikli ve adil erisimine iligkin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gégmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | planlamalar erisimine iligkin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik  ve  kapsayiciik  gozetilerek | bulunmamaktadir. planlamalar yiriitiilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci bulunmaktadir. dezavantajli bulunmaktadir.
dikkate almarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde gruplarin goriisleri
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iniversite uygulamalar de alinarak
bulunmaktadir. Bu gruplarmm egitim olanaklarina erigimi tyilestirilmektedir.
izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o  Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda

temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)

o  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullamildigina iliskin belgeler

o FEngelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve Igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet sosyal, kiiltiirel ve | sportif faaliyet sistematik,
sosyal, kiiltiirel ve olanaklarinin sportif faaliyetler mekanizmalari stirdiiriilebilir ve
Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, | sportif faaliyet yaratilmasima iliskin | erisilebilirdir ve izlenmekte, drnek
killtirel ve sportif faaliyetlerine ydnelik mekan, biitge ve | olanaklari Al EEls bunlardan firsat Ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
rehberlik destegi vardir. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. esitligine dayal: dogrultusunda uygulamalar
—_ . . o . olarak faaliyetler bulunmaktadir.
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten ) .
idari orgitlenme  mevcuttur.  Gergeklestirilen  faaliyetler yavzlanlioe Gy .9e§1tle.nf“”|mekt.e Ve
izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir. iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmas ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

o Vil icerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,
konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)

o Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri

o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iligkin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar:
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

33




B. EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, 6gretim elemanlarmin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimin atama, | Birimin atama, Birimin tiim alanlar i¢in Atama, yiikseltme ve | Igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri yiikseltme ve | yiikseltme ve tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme | gorevlendirme bilinen atama, yiikseltme uygulamalarmin stirdiiriilebilir ve
Ogretim elemam (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, | siiregleri kriterleri ve gorevlendirme kriterleri | sonuglari izlenmekte | ornek
yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve | tanimlanmami te:ml}ﬂamgls; Iancak uygulanmakta ve karar ve izlem sonuglari gosterilebilir
kamuoyuna aciktrr. Tlgili siirec ve kriterler akademik liyakati | stir. gzag?i?m?y:g?ai‘”a almalarda (egitim-6gretim | degerlendirilerek | uygulamalar
gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelilftedir. Uygulamanin irdelenmemistir. kadrosunun ige alinmasi, onlemler bulunmaktadir.
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders atanmasi, yiikseltilmesi ve | alinmaktadir.
yikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin ders gorevlendirmeleri vb.)
ogretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Birim disindan kullanilmaktadir.
ders vermek {iizere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate
dikkat edilir ve yartyil sonunda performanslarinin | Ornek Kanitlar

degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim
ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

o Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

o Akademik kadronun uzmanhk alami ile yiiriittiikleri ders arasinda wyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar

o [zleme ve iyilestirme kanitlar:

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3} 4 5
Birimde 6gretim Birimin 6gretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | Igsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin; Ogretim gelistirme sistematik,
ogretim yetkinligini | 0grenci merkezli elemanlarinin uygulamalarmdan stirdiiriilebilir ve
Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri | gelistirmek iizere 6grenme, uzaktan ogretim elde edilen bulgular | érnek
temelinde planlanir, yaygin bi¢imde yiiriitiiliir ve etkililigi | planlamalar Ziggrl;ér?clﬁrnge yetkinligini izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
diizenli olarak izlenir. Tim &gretim elemanlarinin etkilesimli- | bulunmamaktadir. materyal g elis{irm e gelistirmek tizere sonuglar1 6gretim uygulamalar
aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini ve kalite giivencesi uygulamalar vardir. | elamanlari ile bulunmaktadir.
ogrenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi sistemi gibi birlikte irdelenerek
etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb) ve bunu tistlenecek/ alanlardaki Oonlemler
gergeklestirecek 6gretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. yetkinliklerinin alinmaktadir.
Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri g§li§tirilmesine
artinlmaktadir.  Birimin = 6gretim  yetkinligi  gelistirme Arlemgl et
. . bulunmaktadir.
performansi degerlendirilmektedir.
Ornek Kanitlar

e [Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalari dahil) iliskin planlama (kapsami,
verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

o Ogrenme ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kamtlar

o [Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansint izleme stireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar
(Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

o Ogretim elemanlarimn izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gosteren kamtlar

o Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5

Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve 6diil Igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme yonelik tegvik ve odillendirme odiillendirme | uygulamalari sistematik,

odiillendirilme mekanizmalarinin; uygulamalar1 | izlenmekte ve stirdiirtilebilir ve
Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarimi | mekanizmalar yetkinlik t?me"i’ adil Birim geneline | iyilestirilmektedir. | drnek gosterilebilir
ve bu alandarekabeti arttirmak iizere “iyi egitim 6dilii” gibi tesvik | bulunmamaktadir. quzfiﬁgggslﬂ:e yayilmstir. uygulamalar
ve Odillendirme siiregleri  vardir. Egitim  ve ogretimi yonelik planlar bulunmaktadir.
onceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici bulunmaktadir.
egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ornek Kanitlar

o FEgitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tamima ve odiillendirmek iizere yapilan

planlama, uygulama ve iyilegtirme kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

36




C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olugturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde arastirma Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi arastirma siirelerinin yonetimi | arastirma siireglerin | Slireglerinin yonetimi | sistematik,
siireglerinin ve organizasyonel yonetimi ve ve organizasyonel stirdiirilebilir ve
Aragstirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, yonetimi ve yapisina iliskin ) organiza}syonel v (e ile O{nek‘ -

. snlendirme islevinin nasil tasarlandizi. kisa ve organizasyonel | yonlendirme ve motive | yapisi birimsel }11$k111 sonuglar gosterilebilir
motlvasyoq Ve yon . Fev 3 &b yapisina iliskin | etme gibi hususlari tercihler yoniinde izlenmekte ve uygulamalar
uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tammlandig, arastirma | . planlama dikkate alan uygulanmaktadir. onlemler bulunmaktadir.
yonetimi ekibi ve gérev tammlar belirlenmistir; uygulamalar bu | pylunmamaktadi | planlamalari almmaktadir.
birimsel tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve | r. bulunmaktadir.
sanatsal siireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
o Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi
o Arastirma yonetigim modeli ve uygulamalart
o Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapimin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iligkin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve Birim aragtirma ve | Birimde Igsellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar geligtirme geligtirme gelistirme arastirma sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarim kaynaklarinin siirdiiriilebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef sﬁrdiir'ebilrnefi igin stirdiirebilmek igin L) S ye@ﬂ.ﬂ_i?i ve 6{nek' »
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve sl eyl uygun nlte_ll_k ve ve b1r1mlef arast geslthhgl sfoisnlis bl
. e ) bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, teknik | dengeyi gozeterek | jzlenmekte ve uygulamalar
yeterliligi izlenmekte ve iyilegtirilmektedir. ve mali kaynaklarin yonetmektedir. iyilestirilmektedir | bulunmaktadir.
olusturulmasina .
Arastirmaya yeni baglayanlar igin tiniversite ici ¢ekirdek fonlar yonelik planlari
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek bulunmaktadir.
iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
Kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere odil ve rekabetgi
yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar Ornek Kanitlar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime e Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
acik yanlari, beklentileri kargilama diizeyi degerlendirilmektedir. o Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)
o Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara o Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri o I¢ kaynaklar ve kullanmimina iliskin taniml siirecler (BAP Yonergesi, Ic Kaynak Kullanim Yonergesi

ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

vb.)

I¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi

Dus kaynaklarin kullanumin desteklemek tizere olusturulmus yontem ve birimler

Dus kaynaklarin dagiliminm gosteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmi swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora I¢sellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar programi ve doktora | politikast, hedefleri | politikasi, programlari ve sistematik,
sonras! imkanlari ve stratejileri ile hedefleri ve doktora sonrasi stirdiiriilebilir ve
Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli dgrencileri ve bulunmamaktadir. uyumlu doktora stratejileri ile imkanlarinin ¢iktilar1 | 6rnek
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde PIOgIAMIVG uyumlu ve diizenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin doktora sonrast | destekleyen izlenmekte ve uygulamalar
kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast agiktir. imkanlarina iligkin | doktora tyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
planlamalar programlari ve
bulunmaktadir. doktora sonrasi
imkanlar
yiiritilmektedir.
Ornek Kanitlar

o Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
e  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayilari ve bunlarin birimlere gore

dagilimi

e Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

39




C.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma arastirma Ogretim yetkinliginin stirdiiriilebilir ve
Doktora derecesine sahip aragtirmaci orani, doktora derecesinin | Yetkinliginin yetkinliginin elemanlarimin | gelistirilmesine yonelik | 6rnek
alindigt birimlerin  dagilimi; kiimelenme/ uzmanhik birikimi, | gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
arastirma hedefleri ile értiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu | Yonelik yonelik planlar | yetkinliginin | ve izlem sonuglari uygulamalar
irdelenmektedir. Akademik personelin arastrma ve gelistirme mekanizmalar bulunmaktadir. gelistirilmesi | 6gretim elemanlari ile bulunmaktadir.
yetkinligini gelistirmek iizere egitim, galistay, proje pazarlari vb. gibi | bulunmamaktadir. ne yonelik | birlikte
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. uygulamalar | degerlendirilerek
yiiritilmekte | onlemler alinmaktadir.
dir.
Ornek Kanitlar

o QOgretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistivilmesine yonelik planlama ve
uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararas: firsatlar, proje is birligi calismalart vb.)
Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri

o Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Icsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde | birim i¢i ve birimler | siirdiiriilebilir ve
ortak aragtirma programlar ve ortak programlar ve | arasi ortak programlar | 6rnek
Birimlerarasi igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji b1r ll.l.ﬂzrl olusturma Oﬁ?k RS orta_k sl ve o_rtak arastirma s il
yaratacak ortak girisimleri  6zendirecek mekanizmalar %O&Z%i:malar birimleri 'IEE fa}?"}Y?t'e“ . faallyetlerl - UL e
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii arastirma aglarma yuriitiilmektedir. izlenmekte ve ilgili bulunmaktadir.
. y .. . | bulunmamaktadir. katilim ve is paydaslarla
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak aragtirma birimleri M ) ..
varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma b!rl,lkle“ kurma Qe.gerl.egdlrllerelf
faaliyetleri tammlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik gibi gokly i i L She
olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler e
gercgeklestirilmektedir. fa,‘a “y?tlerme
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

o  Ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik

mekanizmalar

e Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlar: ve aragtirma birimleri, ortak
arastirmalardan tiretilen calismalar

e Paydasg geri bildirimleri

e  Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
vaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi | performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili | strdiirilebilir ve
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek
hedeflerle Karsilagtirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin | Yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek | gosterilebilir
odak alanlarinin tiniversite ici bilinirligi, tiniversite dist bilinirligi; | Mekanizmalar ve gostergeler lizere olusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
uluslararas:  goriiniirlik, uzmanlik iddiast konularnm analizi, | bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadur.
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans kullanilmaktadir.
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis birimlerle kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmaktadir.
Ornek Kanitlar
o Arastirma performansini izlemek iizere gecerli olan taniml siirecler
o Arastirma hedeflerine ulasuip ulasimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
e Paydasy geri bildirimleri
o Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
[ ]

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin | elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin ara§t1ma- siirdiirtilebilir ve

performansinin performansinin aragtirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; |ZlenmeS|ne Ve 'Zlenmesme Ve gelistirme performans1 gosterilebilir
bunu diizenleyen taniml siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca d?geille;ndumesme d?ge?linflilirml‘iSIIlﬁlt p elrfornklansml gZJre:tril:Ekte Ve EY?Ulamla(![a:i
bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve yonke 1K | SRUETLE L el, ura Idz ?mf \ée K elge manlar ile ulunmaxtadir.
birimsel politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun {')nel anizma I?r d Ee lgosterkge gr deger efl 1rmel birlikte
ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans | °%Unmama g, il ST, lrfglzzn(;zurfgl; an il Rl
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmistir. tullanilmaktadir. iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansint izlemek tizere gecerli olan tamimli
suiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanmimi, 6l¢me araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Ogretim elemanlarimn arastirma performansina yonelik analiz raporlart
Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri
Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katka siireclerinin katka siireclerinin toplumsal katki katki siireglerinin sistematik,

yOnetimi ve yonetimi ve slireclerinin y6neti_mi ve surdiiriilebilir ve
Birimin toplumsal katki politikasi, siireglerinin yonetimi ve organizagyongl ) organizagyongl yéneti_mi k= organlzasyonelwu Ofnek. -
organizasyonel yapisi igsellestirilmistir. Toplumsal katki | ¥ oPo/na iliskin bir organlze}syonel TS islerligiile | gosterilebilir
"g 8y . yap getieshrtims P planlama planlamalari yapisi birimsel iligkili sonuglar uygulamalar
sireglerinin  yonetim ve organizasyonel yapist kurumun | g0 mamaktadir, | bulunmaktadir. tercihler yoniinde izlenmekte ve bulunmaktadir.
toplumsal katki politikast ile uyumludur, gorev tanimlari uygulanmaktadir. onlemler

almmaktadir.

belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o  Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

Toplumsal katki yonetisim modeli
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
Toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligine iligkin izleme ve

iyilestirme kanitlar
o  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

44




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal | Birim toplumsal Birimde toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini | katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
stirdiirebilmesi igin stirdiirebilmek toplumsal katki yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve igsellesmis olup, bunlar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

cesitliligi izlenmekte

ve iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Toplumsal katka faaliyetlerini yiiriiten aragtirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
Toplumsal katki ¢calismalarina ayrilan biitce ve yillar icinde degisimi
Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
Toplumsal katkr kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde toplumsal | igsellestirilmis,

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katki performansinin | katki performansinin toplumsal katki katki performanst | sistematik,

degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve stirdurilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve ilgili paydaslarla | 6rnek

Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, yénehlf y?nehk ilke, kural ve Elegerlendlrmek Fle'gerl.er.ldlrllerelf gosterilebilir

dezavantajh gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaclarmna cevap mekanizmalar gostergeler lizere o_lusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.

verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is

birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan

gorevlendirmeler ile birimin biinyesinde yer alan alt birimler

(boliimler vb.) araciligryla yiiriitillen egitim, hizmet, arastirma,

danigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme

mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme

adimlarinin kanitlart vardir. Ornek Kanitlar

o  Birimin hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Toplumsal katki performansin izlemek iizere gegerli olan tamml siiregler
Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Toplumsal katki performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyag¢lart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
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