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KISALTMALAR

A: Amag

AHCI: Arts and Humanaities Citation Index
AR-GE: Arastirma Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

EASM: Egitim ve Aile Sagligi Merkezi
ESCI: Emerging Sources Citation Index

H: Hedef
IKCU: izmir Katip Celebi Universitesi
MYO: Meslek Yiiksekokulu

PG: Performans Gostergesi

PUKO: Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

SCI: Science Citation Index

SSCI: Social Sciences Citation Index

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi
UAM: Uygulama ve Arastirma Merkezi

UBYS: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

URAP: University Ranking by Academic Performance

YUDAB: Yurt Dis1 Arastirma Burslari

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu
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TANIMLAR

Izleme: Amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme: Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
olgiide sagladig1 ve karar alma siirecine ne dl¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.
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UST YONETICI SUNUSU

Izmir Katip Celebi Universitesi ilk donem Stratejik Plani ile kurulus asamasini basariyla
tamamlamist. [k planimizin uygulama déneminde edindigimiz tecriibeler 1513ida daha
biitiinctil bir yaklagimla ve katilimcilik esasi en iist seviyede uygulanarak ikinci planin
caligmalar1 2018 yilinda baslamisti. 2019 yilinda ¢alismalar1 tamamlanan 2020-2024 Dénemi
Stratejik Plani ile Universitemizde yiiriitiilen tiim siireglerde kaliteli hizmet sunmak, paydas
memnuniyetini ve bilimsel egitimin niteligini artirmak hedeflendi. IKCU, bilimsel
arastirmalarin yani sira d6grencilerine sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da en iyi imkanlari

sunmay1 saglama c¢abasi i¢cinde ¢caligmalarini siirekli iyilestirme anlayisiyla devam ettirmektedir.

“Farkinday1z Farkliy1z” sloganiyla 2020-2024 Doénemi’nde 5 amag, 25 hedef ve 92
performans gostergesi ile yeni stratejik hedeflere yonelen Universitemiz icin kaliteli bilimsel
egitimin yani sira sosyal, kiiltlirel ve sportif alanlarda da 6grencilerimizin tiim imkanlara sahip
olmas1 dnceligimizdir. Bilimsel arastirma yetenegimizin arttirilmasi, lisansiistii egitim ile Ar-
Ge faaliyetlerimizin biitlinlestirilmesi, bilginin degere doniistiiriilmesi ve insan kaynagimizin

daha da zenginlestirilmesi, yeni stratejik planimizin ana eksenini olugturmaktadir.
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Izmir Katip Celebi Universitesini gelecege tasimada ¢ok onemli islev gérecegine inandigim
2020-2024 Donemi Stratejik Planinin basarilt bir sekilde uygulanmasi bagta yoneticilerimiz

olmak {izere tiim personelimizin 6zverili ¢alismalarina baglidir.

Bu kapsamda mevcut imkanlar dahilinde yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda is
ahlaki ve sorumluluk bilinciyle belirlenen amag ve hedeflere ulasmada ve 2022 yil1 ilk alt1 aylik
Stratejik Plan Izleme Raporunun hazirlanmasinda katkilar1 ve isbirligi olan tim ¢alisma

arkadaslarima siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Saffet KOSE
Rektor
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati geregi
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani’nin 3. uygulama yili olan 2022 yilinin dénemindeki
amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri araciligiyla takibini

saglamak iizere gosterge gerceklesmeleri belirli bir siklikla izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi danigsmanligi ve koordinasyonunda harcama
birimlerimiz tarafindan 29/06/2022 tarih ve 2200057321 sayili yaziya istinaden saglanan
verilerin konsolide edilmesi ile objektif ve raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan “2022
Yili Stratejik Plan izleme Raporu”nda Universitemize ait genel bilgilere, stratejik amag ve
hedeflerimize, izleme ve degerlendirme siirecimiz hakkinda bilgilere ve izleme tablolari

cergevesinde performans ger¢eklesmelerine yer verilmistir.

Stratejik planimizin uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak iizere tiim
personelimize rehberlik etmesi, stratejik planimizin uygulanmasinda bulundugumuz mevcut
durumu ortaya koymak ve donem itibariyle ulagilan performans gergeklesme sonuglarini seffaf

yonetim anlayisimiz ile tiim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tizere hazirlanmistir.
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A. GENEL BiLGILER

Izmir Katip Celebi Universitesi 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 10 fakiilte, 3
enstitil ve 1 yliksekokul olmak iizere kurulmus, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz

Ozel biitgeli bir kurulustur.

Izmir’in dérdiincii devlet iiniversitesi olan izmir Katip Celebi Universitesi, ismini
kurulus yilt olan 2010 yilinin UNESCO tarafindan XVII. yiizy1l Tiirk ilim diinyasinda pozitif
ve hiir diistinceyi temsil eden en dnemli bilim insanlarindan olan Katip Celebi’ye adanmasi

vesilesiyle almistir.

2022 yili Temmuz ay1 itibariyle 14 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu, 28 arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyet gosteren Universitemizde, 507
doktora, 2993 yiiksek lisans, 14.200 lisans ve 862 6n lisans olmak iizere (2021-2022 Egitim-
Ogretim Dénemi) toplam 18.562 &grenci dgrenim gormekte olup, 2020-2021 II. Dénem ve
2021-2022 1. Doénem toplam 2.622 mezun verilmistir. Sundugumuz hizmetler, 1.098 akademik,

327 idari, 24 sézlesmeli personel ve 209 is¢imiz eliyle goriilmektedir.
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1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Insanligin refahin1 arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak, mesleki ve akademik
alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmis bireyler yetistirmek, iiretilen degerleri ekonomik ¢evreye ve

bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.
Vizyon
Bilimsel arastirmalarla akademik diinyaya, yarattig1 etkin fayda ile uluslararasi topluma ilham veren

ekol bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

v" Ahlak ve Mesleki Etik

Universitemiz tiim siireglerini, ahlaki degerlere bagl olarak ulusal ve uluslararasi kabul gdrmiis
mesleki etik, davranis ve ilkeler ¢ercevesinde ylriitiir.
v Kattimcilik
Universitemiz tiim karar alma siireglerinde, duygusal ve diisiinsel baghligi teminen, i¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile birlikte goriis ve Onerilerine deger verir.
v’ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigmnin kaniti olarak,
yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine 6nem verir.
V' Estetik ve Cevre Duyarhilig

Universitemiz insanligin yasanabilir bir diinyada hayat siirmesi ve iginde yasadigimiz toplumun
refaha ulagmasi i¢in spor, sanat ve doga bilinci gibi estetik kazanimlara 6nem vererek ¢evre duyarliligini 6n

plana ¢ikarir.
v Liyakat

Universitemiz basariya giden yolda etkinligin ve verimliligin siirdiiriilebilmesi amaciyla, insan
kaynaklar1 yonetimi siire¢lerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve basar1 dl¢iitlerini temel alarak esit imkéanlarda

gerceklestirilmesine 6nem verir.
V' Yenilikgilik
Universitemiz 6grenmenin siireklilik kazanmasi ve yenilik¢i yonlerin gelismesi i¢in kamu-iiniversite-

sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.
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v Yiiksek Kalite

Universitemiz tiim {iriin ve hizmetleri, siirekli gelisim, iyilestirme bilinci ile yiiksek kaliteye ulasmak

amaciyla, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak sunar.

2. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 gergevesinde 5 amag, 25 hedef ve 92 performans

gostergesi belirlenmistir.

Tablo 1. Bir Bakista Stratejik Plan

AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Amac 1. Egitim
ogretim
hizmetlerinin
kalitesini artirmak.

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim dgretim ihtiyacinin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilasma kanallarinin a¢ilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Sty A A Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

gelistirme ve Hedef 2.3: leri arastirma uygulamalarmin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
yenilikgilik
kapasitesini

gelistirmek. Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi

Amag 3. Hedef 3.2: Bilirkisilik, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi
Girisimcilik ve

toplumsal katki Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
misyonlarinin

zeminini

genisletmek. Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

13
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Amag 4. Kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek.

Amac 5.
Kurumsallasma
diizeyinin temel
degerlerimize dayah
olarak artirmak.

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.3: Insan kaynaklari yonetimine gegilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin
saglanmasi

Hedef 5.2: Dig paydaglarla iletisim ve katilimeiligin artirilmasi
Hedef 5.3: i¢ paydaslar aras1 nitelikli iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanmirliginin saglanmasi
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Stratejik Plan Performans Hedef Sonug¢lar

No Amag, Hedef 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
AMAC 1. | Egitim 6gretim hizmetlerinin Kkalitesini artirmak SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel

(5 Hedef 19 Gosterge) Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor.

HEDEF Akredite program sayisinin artirilmasi 100,00 | 100,00 50,00 50,00 33,33 33,33 61,11 61,11
1.1:

HEDEF | Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi 20,00 | 46,48 | 60,00 65,55 80,00 | 94,00 53,33 | 68,68
1.2:

HEDEF | Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi 25,00 | 2500 | 27,82 27,82 47,74 | 67,09 33,52 39,97
1.3:

HEDEF | Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin kargilanmasi 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00
1.4:

HEDEF | Egitim 6gretimde uluslararasilagma kanallarinin 75,00 | 91,50 | 63,10 68,22 38,87 45,45 58,99 68,39

15: acilmasi
Al (EGITIM) TOPLAM 64,00 | 72,60 | 60,18 | 62,32 | 59,99 | 67,97 0,00 0,00 0,00 0,00 61,39 | 67,63
AMAC 2. | Arastirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel

gelistirmek (S Hedef 21 Gosterge) Perfor. | partor. | Pe™" | perfor. | Pe™" | perfor. | PE™" | perfor. | PET" | perfor. | PE™" | perfor.

HEDEF Arastirma altyapisinin gelistirilmesi 85,00 | 100,00 | 60,00 60,00 20,61 20,61 55,20 60,20
2.1:

HEDEF | Bilimsel aragtirma projelerinin artirilmasi 25,00 | 51,50 | 25,00 45,52 16,67 47,78 22,22 | 4827
2.2:
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HEDEF | ileri arastirma uygulamalarmin iyilestirilmesi ve 57,50 | 72,50 | 66,00 66,00 21,11 21,11 48,20 | 53,20
2.3 gelistirilmesi
HEDEF Bilimsel yayinlarin artirilmasi 60,00 86,40 80,00 80,00 80,00 86,15 73,33 84,18
2.4:
HEDEF | Bilimsel toplanti nitelikli organizasyonlarin artirilmasi 0,00 59,00 | 50,00 66,66 | 100,00 | 100,00 50,00 75,22
2.5:
A2 (ARASTIRMA) TOPLAM 4550 | 73,88 | 56,20 | 63,64 | 47,68 | 55,13 0,00 0,00 0,00 0,00 49,79 | 64,22
AMAC 3. | Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel
zeminini genisletmek (5 Hedef 17 Gosterge) Perfor. | pertor. | P | perfor. | "o | perfor. | T | perfor. | PET" | perfor. | T | perfor.
HEDEF | Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi 97,80 | 99,70 | 79,35 98,12 100,00 | 100,00 92,38 | 99,27
3.1:
HEDEF | Bilirkisilik, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00
3.2:
HEDEF | Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin 62,22 75,55 44,21 55,11 64,83 78,74 57,09 69,80
3.3: gelistirilmesi
HEDEF | Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi 40,00 56,01 56,60 69,25 60,00 67,95 52,20 64,40
3.4:
HEDEF Stirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve 100,00 | 100,00 | 78,82 96,33 100,00 | 100,00 92,94 98,78
3.5: iyilestirilmesi
A3 (TOLUMSAL KATKI) TOPLAM 80,00 | 86,25 | 71,80 | 83,76 | 84,97 | 89,34 0,00 0,00 0,00 0,00 78,92 | 86,45
AMAC 4. | Kurumsal kapasiteyi gelistirmek (5 Hedef 20 SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel
Gosterge) Perfor. Perfor. Perfor. perfor. Perfor. perfor. Perfor. perfor. Perfor. Perfor. Perfor. perfor.
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HEDEF | Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve 60,00 | 60,00 | 58,80 58,80 77,17 77,17 65,32 65,32
4.1: kaynaklarin gelistirilmesi
HEDEF | Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi 20,06 20,06 0,02 0,02 20,00 82,73 13,36 34,27
4.2:
HEDEF | insan kaynaklar1 yonetimine gegilmesi ve 60,00 68,20 73,80 80,40 50,00 84,38 61,27 77,66
4.3: gelistirilmesi
HEDEF | Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve 64,49 | 100,00 | 85,00 85,00 98,75 | 98,75 82,75 | 94,58
4.4: iyilestirilmesi
HEDEF | Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi 50,00 | 50,00 | 48,83 48,83 96,39 | 96,39 65,07 | 6507
4.5:
A4 TOPLAM 50,91 | 59,65 | 53,29 | 54,61 | 68,46 | 87,88 0,00 0,00 0,00 0,00 57,55 | 67,38
AMAC 5. | Kurumsallasma diizeyini temel degerlerimize SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel SP Reel
dayali olarak artirmak (5 Hedef 15 Gosterge) Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor. Perfor.
HEDEF | Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin 80,00 80,00 79,99 79,99 100,00 | 100,00 86,66 86,66
5.1 stirekliliginin saglanmasi
HEDEF | Dis paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi 100,00 | 100,00 | 70,00 70,00 | 100,00 | 100,00 90,00 | 90,00
5.2:
HEDEF | i¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin artirilmasi 80,00 | 80,00 | 80,00 80,00 59,31 88,89 73,10 | 82,96
5.3:
HEDEF | Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 | 100,00 3333 | 3333
5.4:
17
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HEDEF | Universitenin iyi tanimirliginin saglanmasi 60,00 66,00 60,00 68,40 75,00 75,00 65,00 69,80
5.5:
A5 TOPLAM 64,00 | 65,20 | 58,00 | 59,68 86,86 | 92,78 69,62 | 72,55
(A4+A5) IDARI TOPLAM 57,46 | 62,43 | 55,64 | 57,14 77,66 | 90,33 0,00 0,00 0,00 0,00 63,59 | 69,97
UYGULAMA DONEMI STRATEJIK PLAN GENEL 61,74 | 73,79 | 60,96 | 66,72 67,57 | 75,69 0,00 0,00 0,00 0,00 63,42 | 72,07
PERFORMANS
18
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2020-2024 Donemi Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri

Hedef
No Temel Performans Gostergeleri Degeri
(2020)
1. PGl.1.1: Akredite program sayisi 1
2. PGl.4.1: Disiplinlerarasi lisansiistii program sayisi 10
3 PG1.5.4: Uluslararas1 degisim programlari ile gelen 6grenci 10
" sayisi
4. PG2.1.4: Ar-Ge’ye harcanan biit¢e orani (%) 3,79

PG2.2.2: YOK, TUBA VE TUBITAK bilim, sanat ve tesvik
odiilleri sayist
PG2.3.1: Olumlu sonuglanan patent, faydali model veya
endiistriyel tasarim sayisi
PG2.4.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli
7.  dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani bagina diisen yayin 0,54
sayisl
PG3.1.1: Universite-sanayi is birligi kapsaminda

yiiriitiilen proje sayisi

Bu belge, glivenli elektronik imzaile imzaanmistir.
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Degeri (2021)
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17

3,81

0,58
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1,48

0,73
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10.

11.

12.

13.

14.

PG3.4.2: Dis Hekimligi Fakiiltesi ve UAM tedavi

80
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)
PG4.1.2: Merkezi biit¢e dis1 6z gelir, doner sermaye, fon vb. 14.22
gelirlerin y1llik biit¢eye oran1 (%) ,
PG4.5.1: I¢ kontrol sartlarina uyum orani (%) 41
PG5.2.2: Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 79
PG5.3.1: Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 58
PG5.3.3: idari personel memnuniyet diizeyi (%) 50
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14,23
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80

61
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71,3

22,4

81

68,5

60,98

80

14,24

43

81

64

56

92

30,68

50,63

81

75

69
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B. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Universitemiz stratejik plan izleme ve degerlendirme siireglerini 5018 sayili Kamu Mali

Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda Universiteler I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’nde yer verilen Izleme ve Degerlendirme Siirecine (Sekil 2.) uygun ve

PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii ¢ercevesinde (Sekil 3.) yiiriitmektedir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

Alts Aylik DEnemlerde
Izleme, Yillkk Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilan Yapar

f

Rektdr

= Stratejik Mlan lzleme ile Stratejik Plan |zleme ile
=0 Stratejik Plan ; Stratejik Plan
ool = Raporlan Rek -

T g* Degerlendirme e IDE;;:FI.' sl e— Degerlendirme

O m Raporlanini Harcama Raporlanm Eonsolide
:;T W Birimlerinden |ster Eder

= 0

o =

= o

O

|zlerme ve Degerlendirme
Sonuclanm SGDB'yve
Raporlar

[ -
Ed
=&
e E
m =
T m

Universitemizde izleme ve degerlendirme siireglerinin etkinliginin saglanabilmesi i¢in
Stratejik Planimizda hedeflere iliskin sorumluluklar netlestirilmis, hedefler nesnel ve
Olciilebilir gostergeler ile iliskilendirilmis olup, uygun, dogru ve tutarl istatistiki bilgilerin
temin edilmesi amactyla veri birimleri 07/11/2019 tarith ve 1900061333 sayili yazi ile
gorevlendirilmis olup, s6z konusu gorevlendirmeler planimizin ilk izleme dénemi Oncesi

gozden gegirilerek 02/07/2020 tarih ve 2000041277 sayili yazi ile tekrar diizenlenmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerinde temel sorumluluk Rektor’e ait
olup, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinden sorumluluk ise,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin olmakla birlikte bu durum isbirligi birimlerinin

sorumlulugunu azaltmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ise hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama

birimlerinden alinarak toplulastirilmasindan ve Rektore sunulmasindan sorumludur.
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Lzleme

Universitemiz Stratejik Plani’nin uygulama sonuglar1 ilgili yilin ilk alti ay1 icin
performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan izleme tablolar1 kullanilarak
izlenmekte olup, Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanir. ilgili

doneme iligkin izleme raporunun hazirlanmasiyla birlikte izleme toplantist yapilir.

Degerlendirme

Universitemiz Stratejik Plani’'min uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ise
performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolar1 kullanilarak
gerceklestirilmektedir. “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yionetmelik”
hiikkiimleri ¢er¢evesinde 2023 yili idare faaliyet raporu kapsaminda Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlamir. Ilgili déneme iliskin degerlendirme raporunun
hazirlanmasiyla birlikte degerlendirme toplantist yapilir. Bu toplanti1 sonucunda ise Rektor,
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin gerekli 6nlemleri ortaya
koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir.

I¢ denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca iiniversitenin harcamalarinin, mali
islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme goérevi bulunmasi
nedeniyle I¢ Denetim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi
bulgularindan stratejik plan degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde
yararlanilarak degerlendirme raporu, degerlendirme toplantisi ile belirlenen gerekli 6nlemleri
de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitce Baskanligina

gonderilir.

Stratejik plan donemi sonunda ise Strateji ve Biit¢ce Baskanligina gonderilmek iizere
“Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” hazirlanir ve takip eden donem plant hazirhik

calismalarinda gerceklesme raporundan yararlanilir.
2.2. Performans Denetim Sonuclar:

Performansa iligskin 2022 yilinda i¢ ve dis denetim gergeklestirilmemistir.
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1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Raporlama siireclerinde verilerin zamaninda, dogru ve agiklamalara uygun olarak
gonderilmesinden ilgili harcama birimleri sorumlulugu geregi, “Stratejik Plan Degerlendirme
Formlar1” ile birimlerden saglanan veriler baz alinarak hazirlanan, 2020-2024 Donemi Stratejik
Planimizin 2022 Y1l Degerlendirme Tablolarina asagida yer verilmistir.

Stratejik Planinin 2022 Yili Degerlendirme sonuglarini analiz ettigimizde “Egitim Ve
Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri, Arastirma Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri, Idari
Faaliyetlerine iliskin Hedefleri, Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri

Gergeklestirme Oranlar1 agagida yer almaktadir.

2020-2024 STRATEJIK PLAN PERFORMANS SONUCLARI

Stratejik Plan Amag ve Hedef 2020 2021 2022

Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerine iliskin  Hedefleri
1 ) 72,59 | 62,31 | 67,97
Gergeklestirme Orani

2 | Arastirma Faaliyetlerine Hiskin Hedefleri Gergeklestirme Orant 73,88 63,63 | 55,13

3 | Idari Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Orani 62,42 57,14 | 90,33

Toplumsal  Hizmet  Faaliyetlerine  Iliskin ~ Hedefleri
4 ' 86,25 83,76 | 89,34
Gergeklestirme Orani

UYGULAMA DONEMIi STRATEJIK PLAN GENEL
PERFORMANS

73,79 | 66,71 | 75,69

Asagidaki tablolarda agiklandigi iizere bazi gostergelerimizin hedefleri her yil icin ayri
belirlenmis olup “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi nde belirtilen performans
hesaplamasina uygun olmadigindan belirtilmistir. Ancak 2022 yilsonu itibariyle 5 (besinci) kez
gerceklesme sonuglart izlenen ve degerlendirilmesi yapilan Planimizin, Kurumumuzda veri
toplama siireglerinde aksakliklarin yaganmamas: adina giincellemesi ongoriilmemekte olup,
gostergelerin ayni seklide izlenmesine ve degerlendirilmesine devam edilmesinin ve soz konusu
performans hesaplamasina uygunsuzlugun agiklamalar ile giderilmesinin Kurumsal isleyise

daha uygun olacag degerlendirilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu 1-A1H1

Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

Akredite program sayisini artirtlmast

Amacin llgili

) LTS STTa e AR Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

Amacin Iliskili

)G UTOPAN [ dTu @il Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi

H1.1 Performansi 33,33

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Izleme izleme
Performans Hed(_af_e Donemi B Donemindeki Performans (%o)
" . Etkisi Yilsonu
Gostergeleri Baslangic¢ Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
g Deger (B) g

program sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Tlgili dsnemde i¢ ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor enflasyon, doviz
kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir
degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Ilgili donemde hedeflenen performans degerine ulasilamamustir. Ancak séz konusu
calismalarin devam ettirilmesi tespit edilen ihtiyaclar1 karsilayacagi beklenmekte olup, gdstergeye
iligskin giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

S6z konusu gosterge gergeklesmesi On birinci Kalkinma Planinda “Egitim” bagligi altinda yer alan 547.
Amaca iligkin 549.1, 550.3 ve 559.13 No’lu politika tedbirleri kapsaminda olup, ger¢eklesme
kapsaminda akredite ders verilmektedir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyet ortaya ¢itkmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde siirece iliskin is giicii ve mali
kaynak yetersizligi ile karsilasilmasi ve tecriibe yetersizliginin aksamalara neden olmasi riskleri ile
karsilagilabilir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin ise; akdeditasyon
caligmalarinin st yonetimce tesvik edilmesi, akreditasyon harcamalarina yonelik biitge planlamasi
yapilmasi, akredite edilecek programlarm belirlenerek programlarda dnceliklendirme gibi planlama ve
tesvik faaliyetleri gerceklestirilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik
olmayip, risklerin gergeklesmesi hedefe ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen
veya karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.
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Al

H1.2

Amacin Ilgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amacin Qliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

H1.2 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Degisim
programlari ile
giden toplam
ogretim elemani
sayisl

PG1.2.2: Ogretim
elemanlarimin aktif
katilm sagladig1
ulusal bilimsel
etkinlik sayisi
PG1.2.3: Ogretim
elemanlarmin aktif
katihm sagladig:
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

Degerlendirme Tablosu 2-A1H?2

Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

80,00

Sorumlu Rektor Yardimeist

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dinemindeki Performans
EtkKisi Yilsonu (%)

Baslangic Gerc¢eklesme
CH) o Hedeflenen < . (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) ) Degeri (C)

PG1.2.4: Egiticilerin
egitimine yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisl

PG1.2.5: Egiticilerin
egitimi program
kapsaminda egitim
alan 6gretim tiyesi
sayisl

o Tllgililik: Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede etkisini gosteren Kovid-19 Pandemi
kosullart hedefe iliskin bazi faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilemistir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: PG1.2.1

PG1.2.3, PG1.2.4 ve PG1.2.5 hedeflenen gerceklesme diizeylerine ulagilmustir.
On birinci kalkinma planinda 563, 443.4, 561 politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

nolu gostergelerde hedef degerlerine ilgili yilda ulagilamamis olup, PG1.2.2,
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hedefe iliskin gergeklesme diizeyleri hedefe iliskin tespit edilen ihtiyaclara etikisinin olumlu olacag1
diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen biitge ddenek kisitlari, hibe programlarinda iiniversiteye
ayrilan kointejanin azalmasi yaninda ortaya ¢ikan salgin riski hedefi saglamaya yonelik gerceklestirilen
faaliyetleri olumsuz olarak etkilemekte olup, bu riski ortdan kaldirmak i¢in online faaliyetler
artirilabilir. Ayrica gosterge gerceklesmelerinin bildirime dayanmasi sistemsel olarak anlik takip
edilememeside gergeklesmeye iligkin tespiti zorlastirmaktardir. Bu risk i¢in ise veri temininin giivenilir,
dogru ve sistemsel olarak takibi miimkiin gosterge belirlenebilir veya ilgili gosterge takibine iligkin
sistem kurulmalidir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerglesmesi hedefe ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilagilabilecek
Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 3-A1H3

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.3 Ogrenme kaynaklarmin iyilestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim/Ogretim Elamanlarina Saglanan Burs ve Destekler-On Lisans
Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi-
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.3 Performansi 47,74

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Sorumlu Birim

Izleme izleme
Donemindeki o . . Performans

Performans . Donemindeki
Gostergeleri S04 Baslangic Yilsonu Gerg¢eklesme i,

() 5 - _

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.3.1: Kurum
kiitiiphanesindeki
mevcut kaynak

sayisi/Ogrenci sayisi

PG1.3.2: Yayin
alimimin biit¢ceye oram

PG1.3.3: Ogrencilerin
kiitiiphane
olanaklarindan

memnuniyet diizeyi
(%)
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PG1.3.4: Ogretim
elemanlarinin
kiitiiphane
olanaklarindan
memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Tlgili dsnemde i¢ ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor enflasyon, doviz
kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir
degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: PG1.3.1 ve PG1.3.2 Performans gostergesi hedef degerlerine ilgili yilda ulagilamamis olup,
PG1.3.3 ve PG1.3.4 nolu gosterlerin hedef degerine ilgili yilda ulagilmistir. On birinci kalkinma
planinda 561 ve 644.2 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin
Gergeklesme diizeyleri artikge hedefe iliskin tespit edilen ihtiyaclara etikisinin olumlu olacagi
disiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

e Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle ger¢eklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen bilisim altyapisinda hizmetin aksamasina neden
olabilecek sorunlar ile basili kaynaklarda artan maliyet riskleri hedefi saglamaya yonelik
gergeklestirilen faaliyetleri olumsuz olarak etkilemekte olup, bu riski ortdan kaldirmak igin kaynak
alimina iligkin ayrilan biitcenin mevcut sartlar dahilinde artirilmasi ve kaynak bagisinin tesvik edilmesi
bu konuda isbirliklerinin artirilmasidir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik
olmayip, risklerin gerglesmesi hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 4-A1H4

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.4 Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin karsilanmasi

Amacin Tlgili
()G ITTATR STTA e AN Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

Amacin Iliskili

)G UTOPIN B U Ta il Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

H1.4 Performansi

Sorumlu Birim

izleme

Performans Hedete Dzllirr‘ni g b Dﬁlfezz:z:?:ieki Performans
Etkisi Yilsonu (%)

Gostergeleri Baslangic
Degeri* (A)

Gerceklesme

Hedeflenen Deger Degeri (C)

)

(C-A)/(B-A)
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PG1.4.1:

Disiplinlerarasi 20.00 9,00 12,00 30,00 100,00
lisansiistii program '

sayisl

PG1.4.2: Yan dal 20,00 4,00 7,00 25,00 100,00
program sayisi

PG1.4.3: Cift ana 20,00 11,00 14,00 19,00 100,00
dal program sayisi

PG1.4.4: Uzaktan
egitim program 20,00 0,00 3,00 5,00 100,00

sayisi

PG1.4.5: %100

yabanc'l dilde egitim 20,00 13,00 13,00 15,00 100,00
veren lisans

rogram sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede etkisini gosteren Kovid-19 Pandemi
kosullar1 hedefe iligkin faaliyetlerimizi etkilememis olup, tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden
olmamustir.

o Etkililik: Ilgili yilda H1.4’¢ iliskin tiim performans gostergelerinde hedef degerlerine ulagilmigtir. On
birinci kalkinma planinda 356.2/561/561.3/563/563.4 ve 572.1 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iligkin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etikisinin olumlu
olacag diistinlilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamustir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle alternatif egitim 6gretim siireclerine verilen 6nemin artmasi nedeniyle gergeklesen maliyetler
tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen uzaktan egitim altyapisi yetersizlikleri, %100 yabanci
dilde egitim verecek akademisyen mevcudiyetinin azlig1 yaninda fiziki ve beseri kaynak yetersizlikleri
gibi risklerin varligi hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilememis olup, bu
riski ortdan kaldirmak igin fiziki ve beseri kaynaklarin artirilabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde
herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerclesmesi hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe
ulagsmada tespit edilen veya karsilasilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin
giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 5-A1H5

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.5 Egitim 6gretimde uluslararasilasma kanallarinin agilmasi

Amacin Ilgili )
)G DTOB U@t e Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi

Amacin Iliskili
(0) G TOPEN [Tl =130l Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

H1.5 Performansi 38,87
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Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1: Yabanci
uyruklu 6grenci
orani

PG1.5.2:
Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda giden
ogrenci sayisi

PG1.5.3: URAP
Diinya Siralamasi

PG1.5.4:
Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda gelen
ogrenci sayisi

izleme
Donemindeki
Yilsonu

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

Hedeflenen Deger

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik: Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede etkisini gosteren Kovid-19 Pandemi
kosullar1 hedefe iliskin bazi faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilemis olup, tespit ve ihtiyaglarimizda
bir degisklige neden olmamustir.

Etkililik: ilgili yilda PG1.5.1, PG1.5.2 ve PG1.5.4 nolu gosterge gerceklesme diizeylerinde Kovid-19
pandemisinin olmusuz kosullar1 ve Universitemizin yurtdis1 isbirligi protokollerinin yeterince
cesitlendirilememesi nedeniyle hedef degerlere istenilen diizeyde ulagilamamigtir. PG1.5.3 nolu
gostergede hedef degerlerine ulagilmistir. On birinci kalkinma planinda 561/561.1/563/563.2/ nolu
politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen
ihtiyaclara etikisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler olugsmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar)
nedeniyle gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen uluslararasilagsma igin gerekli faaliyetlerin yiiksek
maliyetli olabilmesi, Universitemizin taniirlik konusundaki yetersizlikler ve bu konudaki faliyetlerin
ayrica zaman ve emek isteyen isler olmasi risklerinin varligt hedefi saglamaya yonelik bazi
faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilemis olup, bu riskleri en diisiik seviyeye indirebilmek i¢in kaynak
tahsisinde uluslararasilagsma faaliyetlerine 6ncelik verilmesinin yaninda taninirligi saglamaya yonelik
faliyetlerin desteklenmesi vb. onlemler alinabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin ger¢eklesmesi hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit
edilen veya Kkarsilasilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini
gerektirmez.
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A2

H2.1

Amacin Ilgili

Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Qliskili

Oldugu Alt Program

Hedefi

H2.1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1: Ulusal ve

uluslararasi o6zel
veya resmi kurum
ve kuruluslar
tarafindan
desteklenmis Ar-Ge
niteligi tasiyan proje
sayis1

PG2.1.2: YOK-
YUDAB bursiyeri
sayis1

PG2.1.3: YOK
100/2000 projesi
kapsamindaki
ogrenci sayisi
PG2.1.4: Ar-Ge’ye
harcanan biitce
orami (%)

PG2.1.5: Ar-Ge’ye
harcanan yatirnm
biitcesi oram (%)

Degerlendirme Tablosu 6-A2H1

Arastirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilariin  kurulmas:  ve
kapasitelerinin gii¢clendirilmesi-Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh
bilimsel ¢aligmlarin arttirilmasi

Izleme izleme

. . Donemindeki o . . Performans
Donemi Donemindeki

Yilsonu (%0)
Baslangic - Gerceklesme . .
Degeri* (A) Hedeflenen Deger (C-A)/(B-A)

(B) Degeri (C)

o Tlgililik: Tlgili dsnemde i¢ ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktér enflasyon, doviz
kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir
degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: ilgili yilda PG2.1.3 nolu gdsterge gerceklesmesinde hedeflenen degerlere ulasilmis olup,
PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.4 ve PG2.1.5 nolu gostergelerde hedeflere ulagilamamigtir. On birinci
kalkinma planinda 440/442.6 ve 442.7 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iligkin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaclara etikisinin olumlu olacagi diisiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Hedefe flskin Degerlendirmeler
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o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorillemeyen maliyetler olugsmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle alternatif egitim 6gretim silireglerine verilen 6nemin artmasi nedeniyle gerceklesen maliyetler
tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen biitce kisitlari, doner sermaye gelirlerinin azalmasi ve
mevzuat degisiklikleri gibi risklerin varligi hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek
nitelikte olup, bu riski ortdan kaldirmak ig¢in mevcut imkanlarin ama¢ ve hedeflere gore
onceliklendirilebilir ve ek kaynaklar arastirilabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin ger¢eklesmesi hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit
edilen veya karsilagilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini
gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 7-A2H?2

A2 Arastirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.2 Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Amacin Tlgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
lizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarimin  kurulmasit ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi-Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl
bilimsel ¢aligmlarin arttirilmasi

16,67

H2.2 Performansi

Sorumlu Rektor Yardimeist

Sorumlu Birim

Plan izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic o Gerg¢eklesme
0 _ -
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1: Devam
eden BAP destekli
proje sayisi

PG2.2.2: YOK,

TUBA VE
TUBITAK bilim,
sanat ve tesvik
odiilleri sayisi
PG2.2.3:
Tamamlanan BAP
destekli proje sayis1
PG2.2.4:
Uluslararasi
ortakli/destekli
proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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o Tlgililik: Tlgili dénemde i¢c ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor BAP
kaynaklarinin yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir.
Ancak bu durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili yilda PG2.2.1 nolu gosterge gergeklesmelerinde hedeflenen degerlere ulasilmis olup,
PG2.2.2/ PG2.2.3 ve PG2.2.4 nolu gostergede ulagilamamistir.

On birinci kalkinma planinda 440 ve 563 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iliskin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etikisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte
olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorillemeyen maliyetler olugsmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmigtir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen arastirma gorevlisi ve lisansiistii 6grenci ile ulusal-
uluslararas1 diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin risklerinin varligi hedefi saglamaya ydnelik
faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortdan kaldirmak igin
lisanstistii programlar tesvik edilebilir ve arastirmaya ayrilan kaynaklarin etkin kullanimina yonelik
Onlemler alinabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi  hedefe ulagsmayi geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 8-A2H3

AV Arastirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.3 [leri aragtirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Amacin Tlgili

Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde Bilimsel
Program/Alt Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin = kurulmasi  ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi-Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh
bilimsel ¢aligmlarin arttirilmasi

H2.3 Performans1 [pAMKS

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeist

Plan izleme izleme

Hedefe o . Donemindeki o . . Performans
Performans Kisi Donemi Donemindeki o
Gostergeleri EE, ~ Baslangic LAl o Gerc¢eklesme (70)

(%) Degeri* (A) Hedeﬂe(n;)n Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG2.3.1: Olumlu
sonuclanan patent,
faydali model veya
endiistriyel tasarim

sayisi

PG2.3.2:
Disiplinlerarasi
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devam eden Ar-Ge
proje sayisi

PG2.3.3:Mezun
olan doktora
ogrenci sayisi

PG2.3.4:

Basvurulan patent,
faydalh model veya
endiistriyel tasarim

sayisl

PG2.3.5:
Universitenin
girisimci ve
yenilik¢i
endeksindeki yeri

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tigililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis gevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor ARGE
kaynaklarinin yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki
artiglardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Ilgili yilda PG2.3.3 nolu gosterge gerceklesmelerinde hedeflenen degerlere ulasilmis olup,
diger gostergelerde ise hedefe ulagilamamstir.

On birinci kalkinma planinda 440/456.5/561 ve 561.2 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etikisinin
olumlu olacagi disiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyact
bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olugsmamigtir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar)
nedeniyle gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef
ve performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen biitce imkanlarinin kisitli olmas1 ve aragtirma gorevlisi
sayisinin az olmasi risklerinin varligi hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek
nitelikte olup, bu riskleri ortdan kaldirmak i¢in mevcut imkanlarin hedefe gore onceliklendirilmesi,
Hazine yardimi disindaki kaynak imkéanlarindan faydalanilmasi, ek biitce kaynaklar1 bulunmasi ve
arastirma gorevlisi sayisinin stratejik plan donemine iligkin esaslar kapsaminda yiiriitilmesi gibi
Onlemler alabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi hedefe ulagmayr geciktirebilir ancak hedefe ulagmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 9-A2H4

A2 Arastirma gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek

H2.4 Bilimsel yayinlarin artirtlmasi

Amacin Ilgili

Oldugu Arastirma, Geligtirme ve Yenilik/Aragtirma Alt Yapilari-Yiiksekdgretimde Bilimsel
Program/Alt Arastirma ve Gelistirme

Program Adi
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Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi-Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh
bilimsel ¢aligmlarin arttirilmasi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.4 Performans: [{0A04)

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeist

Plan LA izleme

Hedefe > . Doénemindeki o . . Performans
Performans - Donemi Donemindeki
Gostergeleri EEI/(ISI Baslangi¢ ;hlsonu o Gerceklesme C A(\Of)g A
) pegerir (a) Hede ey Deger pegeri(cy  (CAVEA
] e B
PG2.4.1: SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
endeksli dergilerde
yayumlanmis
ogretim eleman
basina diisen yayin
sayisl
PG2.4.2: SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI 1895,00
endeksli dergilerde
yayimlanms IKCU
adresli yayin sayisi
PG2.4.3:
Tamamlanan
doktora tez sayisi
(Doktora, Sanatta
Yeterlilik)
PG2.4.4: Universite
adresli bilimsel
yayinlara erisim
oram (%)
PG2.4.5: En
yiiksek %10'luk
dilimde atif alan
yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis ¢evrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktér ARGE ve
BAP kaynaklarinin yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki
artislardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: lgili yilda PG2.4.3 nolu gdsterge harig tiim gosterge gergeklesmelerinde hedeflenen
degerlere ulagilmigtir.

On birinci kalkinma planinda 561/643.3/644 ve 644.1 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iligskin gergeklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etikisinin
olumlu olacagi disiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyact
bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongérillemeyen maliyetler olusmamistir ancak
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ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar)
nedeniyle ger¢eklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef
ve performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligskin tespit ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan
kaynaklarin azalmasi ve akademik personelde motivasyon diisiikliigii riskleri hedefi saglamaya
yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortdan kaldirmak i¢in aragtirmaya
ayrilan kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, akademisyenlere yapacaklar1 bilimsel yayinlar ile
akademik tesvik 6denegi, proje destek ofisi danismanlig1 vb. faaliyetler ile destek olunmasi ve tesvik
edilmesi gibi 6nlemler alinabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip,
risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagmada tespit edilen
veya karsilagilabilecek 6ngoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 10-A2H5

A2 Arastirma gelistirme ve yenilikcilik kapasitesini gelistirmek

H2.5 Bilimsel toplant1 nitelikli organizasyonlarm artirilmasi

Amacin Tlgili
Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde Bilimsel
Program/Alt Aragtirma ve Gelistirme

Program Adi
Amacin iliskili

Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin = kurulmasi  ve
kapasitelerinin  giiclendirilmesi-Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli
bilimsel ¢aligmlarin arttirilmasi

H2.5 Performans: [ES[0Ke0]

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

" Plan . Izlefne . izleme

Performans HEd? < Donemi L GG 1 Donemindeki Performans (%o)

" . Etkisi Yilsonu
Gostergeleri (%) Baslangic Hedeflenen Deger Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) (B) Degeri (C)
PG2.5.1: Universite
tarafindan
diizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik
sayisli
PG2.5.2: Universite
tarafindan
diizenlenen
uluslararasi
bilimsel etkinlik

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tigililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu
durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili y1lda tiim gdstergelerde hedeflenen degere ulagilmustir.
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On birinci kalkinma planinda 443.4 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iligkin gergeklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag diisiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

(PG2.5.1 ve PG2.5.2 nolu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmamasina ragmen gosterge
hedefi gerceklesmistir.)

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngodriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen biitge imkanlarinin kisitli olmasi, tesvik sistemin yetersiz
olmas1 ve akademik personelde motivasyon diisiikliigii riskleri hedefi saglamaya yonelik
faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortdan kaldirmak i¢in mevcut imkanlarin
hedefe gore oOnceliklendirilmesi ve akademisyenlerin yapacaklar1 bilimsel toplanti ve nitelikli
organizasyonlar mevcut imkanlar dogrultusunda tesvik edilerek desteklenebilir. Hedef bazinda
belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmay1p, risklerin ger¢eklesmesi halinde hedefe ulagsmay1

geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilagilabilecek 6ngoriilmeyen herhangi bir

risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Gosterge hedeflerinin her yi1l degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler Igin

el Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun degildir.

Degerlendirme Tablosu 11-A3H1

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.1 Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi

Amacin Tlgili
[0) TR TR @ N8 Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi
Amacin Iliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
(0) G TP B YTa@iii8 kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kurulusglarla igbirliginin

Hedefi geligmesine katkida bulunulmasi

H3.1 Performansi

Sorumlu Birim

Plan izleme izleme
Hedefe Donemindeki Performans

Performans =l Donemi Yilsonu Donemindeki (%)

Gostergeleri Baslangic o Gerceklesme . .
Degeri* (A) Hedeﬂe(nBe)n Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG3.1.1: Universite-
sanayi is birligi
kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayis1

PG3.1.2:
Laboratuvarlardan 3000,00
iiniversite disina

3600,00 3756,00

verilen hizmet sayisi
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PG3.1.3: Staj imkani
saglanan dgrenci 1100,00
sayisi

1230,00 100,00

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Tlgili dosnemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarmn
yetersiz olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu
durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili y1lda tiim gostergelerde hedeflere ulasilmstir.

On birinci kalkinma planinda 322.13/357.1 ve 571.2 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacag diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

(PG3.1.1, PG3.1.2 ve PG3.1.3 nolu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmamasina ragmen
gosterge hedefi gergeklesmistir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler olusmamigtir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmigtir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen Universite sanayi isbirligi konusunda akademik personel
tarafindan yeterli ilgi gosterilmemesi, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerinin akademik yiikselme
kriterlerinde yeterince yer almamasi ve girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri i¢in yeterli finansal
kaynak kisitlar1 riskleri hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu
riskleri ortdan kaldirmak i¢in Proje Genel Koordinatorliigii tarafindan i¢ ve dig paydaslar ile tiniversite
sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik projeler ile akademisyenleri girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarin tesvik etmeye yonelik politikalar gelistirilebilir ve Universite toplum isbirligi kapsaminda
stratejik onem arz eden projeler tesvik edilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin gergeklesmesi halinde hedefe ulagmayi geciktirebilir ancak hedefe
ulagsmada tespit edilen veya karsilasilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin
giincellenmesini gerektirmez.

Gosterge hedeflerinin her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun degildir.

Not

Degerlendirme Tablosu 12-A3H2

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.2 Bilirkisilik, danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

Amacin iliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine
Program Hedefi katkida bulunulmasi

H3.2 Performans: [N

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi
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Plan Izleme izleme
Performans A Donemi Donemindeki Doénemindeki | Performans (%)

Gostergeleri E(EJ/((:)S : Baslangic He de}l{;ll:(e):l]l)eéer Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) e Degeri (C)

)

PG3.2.1:

Damismanhk ve

bilirkisilik hizmeti 100,00 373,00 400,00 918,00
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarm
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili yilda PG3.2.1 hedeflenen gergeklesme seviyesinin {izerinde bir bagar1 elde edilmistir. On
birinci kalkinma planinda 557 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin
gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaclara etkisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte olup, hedef ve
gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

(PG3.2.1 nolu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmamasina ragmen gosterge hedefi
gerceklesmistir.)

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongodriilemeyen maliyetler olusmamustir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar)
nedeniyle gerg¢eklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen akademik personeller tarafindan bilirkisilik ve
danismanlik konularina yeterli ilgi gosterilmemesi riski hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi
etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortdan kaldirmak icin akademisyenlerimizin girisimcilik ve
toplumsal katki amagli danigsmanlik ve bilirkigilik hizmetleri gelirlerin arttirilmasi igin projeler
gelistirilebilir ve akademisyenlerin katki paylar1 zamaninda 6denebilir. Hedef bazinda belirlenen
risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gergeklesmesi halinde hedefe ulagmay1 geciktirebilir
ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilasilabilecek dongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik
planin giincellenmesini gerektirmez.

PG3.2.1 Gosterge hedefleri igin her y1l degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler

Mo I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun degildir.

Degerlendirme Tablosu 13-A3H3

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.3 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Amacin Ilgili )
) TSR T e 1N (8 Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

Amacin iliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
)G UEOPAN 8 PYTu @il kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
Hedefi katkida bulunulmasi

H3.3 Performansi 64,83
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Sorumlu Birim Sorumlu Rekt6r Yardimcisi

Izleme irleme
Hedefe Plan Donemi  Donemindeki .. . . Performans
Performans e Dénemindeki "
Gostergeleri EE) ~ B?Sh‘.‘jg‘? Yilsonu o Gerceklesme (70)
C) Degeri* (A) Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG3.3.1: Topluma
katki amach
diizenlenen etkinlik

sayisli

PG3.3.2: Sosyal
sorumluluk projesi

sayisl

PG3.3.3: Engelli
dostu bina sayisinin
toplam bina sayisina
orani (%)

PG3.3.4: Kariyer
Merkezi calismalar:
kapsaminda 6grenci
ve mezunlara
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi

PG3.3.5:
Dezavantajh
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

PG3.3.4 nolu gostergelerde ise hedeflenen seviyelere gelinememistir.

olacag diistinlilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

o llgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis gevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum

o Etkililik: ilgili yilda PG3.3.1, PG3.3.3 ve PG3.3.5 nolu gosterge hedeflerine ulasilmis olup, PG3.3.2 ve

On birinci kalkinma planinda 561.7/628/671.1 ve 675 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmugtir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen biitce kisitlar1 nedeniyle yeterli mali desteklerin
saglanamamasi ve paydaslarin etkinliklere katilim saglamamasi riskleri yaninda, enflayon oranindaki artig
hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak igin
mevcut imkanlarin hedefe gore onceliklendirilme, toplumsal katki amagli faaliyetlere i¢ ve dig paydaslarin
katilimi i¢in igbirligi ve planlanan faaliyetlerin katilimcilarin istek ve beklentileri dogrultusunda nitelikli
programlar gerceklestilmesi caligsmalar1 yiiriitiilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
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degisiklik olmayip, risklerin gergeklesmesi halinde hedefe ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada
tespit edilen veya karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin gilincellenmesini
gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 14-A3H4

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.4 Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Amacin llgili
Oldugu
Program/Alt

Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Program Hedefi
H3.4 Performans: [SsKsl0]

Tedavi Edici Saglik/ Tedavi Hizmetleri

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeist

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans - Donemi Donemindeki Donemindeki
" . Etkisi (%)

Gostergeleri (%) Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gerceklesme (C-A)(B-A)

Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.4.1: Hizmet
kapsamina gore dis 1148.00
hekimi basina ,
diisen hasta sayisi
PG3.4.2: Dis
Hekimligi
Fakiiltesi ve UAM
tedavi 20,00 80,00 80,00 92,00 100
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi
(%)
PG3.4.3: Dis iiniti
basina diisen hasta 20,00 338,00 338,00 1217,00 100
sayisl
PG3.4.4: Egitim
Aile Saghg
Merkezi 20,00 82,00 - 0,00
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi
(%)
PG3.4.5: Egitim
Aile Saghg
Merkezlerinde 20,00 68022,000 85000,00 33786,00 0,00
(EASM) muayene
edilen hasta sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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o Tlgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: ilgili y1lda PG3.4.1, PG3.4.2 ve PG3.4.3 nolu gosterge hedeflerine ulasilmis olup, PG3.4.4 ve
PG3.4.5 nolu gostergelerde ise hedeflenen seviyelere gelinememistir.

On birinci kalkinma planinda 584.1/585.1 ve 742 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iligkin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi diigiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olugsmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agsmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen biitge kisitlari, doner sermaye gelirlerinin azalmasi ve
mevzuat degisiklikleri riskleri yaninda pandemi sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi
etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in mevcut imkanlar hedefe gore
onceliklendirilebilir, Hazine yardimi digindaki kaynak imké&nlarindan faydalanilabilir, ek biit¢e kaynaklari
bulunabilir, doéner sermaye gelirlerinin artirilmasina yonelik projeler iiretilebilir ve giincel mevzuata
yonelik egitimler artirilabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi halinde hedefe ulagsmayi geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 15-A3H5

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarmin zeminini genisletmek

H3.5 Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Amacin llgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin lliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
Oldugu Alt ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
Program Hedefi bulunulmasi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

H3.5 Performansi

Sorumlu Birim

izleme .
FIED Donemindeki il
Performans . Donemi Doénemindeki Performans (%)

Gostergeleri o Baslangic LAl Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Degeri (C)

Hedeflenen Deger
©)

PG3.5.1: Meslek
edinme ve
gelistirmeye
yonelik sertifikah
egitim programi
sayis1
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PG3.5.2: Siirekli
Egitim Merkezi 35,00 205,00 270,00 2704,00 100,00

yillik egitim saati
PG3.5.3: Siirekli

Egitim Merkezi
tarafindan mesleki 35,00 364,00 480,00 1788,00 100,00
egitime yonelik
verilen sertifika
sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili yilda tiim gostergelerde hedeflere ulagilmustir.

On birinci kalkinma planinda 331 ve 559.13 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iliskin gergeklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag diisiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gésterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen nitelikli egitmen temin edilememesi, siirekli egitim
merkezinin sehir merkezinden uzak olmasi nedeniyle yeterli talep gérmemesi riskleri yaninda pandemi
sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan
kaldirmak icin Siirekli Egitim Merkezinde talep goren programlar agilarak nitelikli egitmenler temin
edilerek verilen hizmet ve katilimci sayist arttirilabilir, Cigli Ana Yerleskenin ulagim sorunun ¢oziimii
noktasinda ilgili paydaslarla isbirligi yapilabilir, Siirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin bir kismin1 sehir
merkezinde hizmet vermesi i¢in ¢aligmalar yapilabilir ve uzaktan egitim ile sertifikalandirmaya iligkin
sistem altyapilar giliglendirilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip,
risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulagsmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 16-A4H1

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.1 Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.1 Performansi 0

Sorumlu Birim Rektorlik

Plan . izleme
Performans Hedefe Dénemi LAETE Donemindeki | o iormans
Etkisi Donemindeki (%)

Baslangic Gergeklesme
(0 - -
(%) Degeri* (A) Yilsonu Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Gostergeleri
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Hedeflenen
Deger (B)

PG4.1.1: (Genel yonetim
giderleri haric) Stratejik
Plan kapsamindaki 92,92
harcamalarin toplam
harcamaya orani (%)
PG4.1.2: Merkezi biitce
dis1 6z gelir, doner _ _ 100,00
sermaye, fon vb. gelirlerin
yillik biitceye oram (%)
PG4.1.3: Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum 0.00
Eylem Planr’nin '
tamamlanma orani (%)
PG4.1.4: Saghk Uygulama
ve Arastirma Merkezinin
(Dis Hekimligi Fakiiltesi
ve UAM) kir ya da
zararinin toplam ciroya
orani (%)

0,00

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede etkisini gosteren baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar, Kovid-19 Pandemi
kosullar1 hedefe iliskin bazi faaliyetlerimizi etkilemis olup, tespit ve ihtiyac¢larimizda bir degisiklige neden
olmamustir. (2020 ve 2021 Yili Covid-19 pandemi siirecinde olusan miicbir sebep nedeniyle (Dis Hekimligi
Fakiiltesi Doner Sermaye Birimi) doner sermaye gelivlerinde azalma olmustur. Bu durum 2022 yili gelir
ve giderlerine de yansimistir.)

o Etkililik: ilgili yilda PG4.1.1 ve PG4.1.2 nolu gostergelerde hedeflenen gergeklesme seviyelerine iligkin
basar1 saglanmis olup, PG4.1.4’te istenen basar1 yakalanamamig, PG4.1.3’te ise gerceklesme diizeyi
personel yetersizligi ve I¢ Kontrol Sistemi Modiilii’niin tamamlanamamasi nedeniyle dl¢iilememistir.

On birinci kalkinma planminda 12/200/350.7 ve 793 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaclara etkisinin olumlu
olacag diistintilmekte olup, hedef ve gdstergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyac
bulunmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan saglanan yatirnm biitcesinde kesinti yapilmasi, stratejik yonetim araglarinin yeterince
benimsenmemesi, izleme ve degerlendirme sistemi eksikligi, personel yetersizligi ve Universitemizin
yeterince taninir olmamasi riskleri yaninda pandemi sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi
etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak igin mevcut imkanlarin hedefe gore
onceliklendirilmesi, stratejik yonetim mevzuati ve uygulamalarina yonelik egitim diizenlenmesi, izleme ve
takip gerektiren siireglere yonelik “izleme ve degerlendirme sistemi” kurulmasi, insan kaynaklari
yonetimine gegilmesi ve daha dnce diizenlenen tanitim faaliyetleri degerlendirilerek, etkinligi artirilmus,
nitelikli tanitic1 faaliyetler organize edilmesi gibi onlemler alinabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde
herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulagsmayi geciktirebilir ancak
hedefe ulagmada tespit edilen veya karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin
giincellenmesini gerektirmez.
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Degerlendirme Tablosu 17-A4H?2

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.2 Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Oldugu Alt artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

Program Hedefi yiikseltilmesi
H4.2 Performans: [VK00

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasan

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe FEll Diij::re;?rllfieki Izleme
Performans .. Donemi Donemindeki Performans (%o)
.. . Etkisi Yilsonu
Gostergeleri (%) Baslangic Hedeflenen Deder Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) B) & Degeri (C)
PG4.2.1: (Egitim

alan1 miktari) / 46000,00
(Toplam 6grenci
sayisi)) oram
PG4.2.2:
(Arastirma alam
miktar1) / (Toplam 20,00 26,19 27,50 35500,00 100,00
ogretim elemam
sayisi) orani
PG4.2.3: (idari
alan miktarr) / 20,00 27,71 29,00 43500,00 100,00
(Toplam personel
sayisi) orani

PG4.2.4: Arsiv 20,00 438,00 700,00 438,00 0,00
alan1 miktari

PG4.2.5: (Sosyal

alan miktari) / 20,00 2,96 3,10 45000,00 100,00
(Toplam 6grenci

sayisi) orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis ¢evrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktér kaynaklarm
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili yila iliskin gosterge gerceklesmelerine bakildiginda 6grenci sayisi, dgretim elemani sayist,
toplam personel sayilari ve toplam alanda artis olurken, arsiv alan1 miktarinda artis olmamasi nedeniyhle
gosterge hedefine ulagilamamustir.

e On birinci kalkinma planinda 550.3/780/804 ve 805 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin ger¢eklesmelerin istenilen diizeylere ¢ikmasi halinde tespit edilen
ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen biitge kisitlarina iligkin riskler hedefi gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in mevcut imkanlarin
hedefe gore onceliklendirilmesi, ek ddenek ihtiyaci i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi ve Strateji ve Biitce
Baskanligi nezdinde oncelikli projeler i¢in 6denek tahsis edilmesi iizerine ¢aligmalar gergeklestirilebilir.
Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin ger¢eklesmesi halinde hedefe
ulagsmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilasilabilecek 6ngoriilmeyen herhangi
bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 18-A4H3

Ad Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.3 Insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi ve gelistirilmesi

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt =

Program Hedefi

H4.3 Performansi J{0A4)

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

P.G 4.3.1:
Ogrenci
sayisy/Ogretim
elemam sayisi

izleme .
FEN Donemindeki Izleme
Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%o)
Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri* (A) Hedeflenen Deger Degeri (C)

P.G 4.3.2: idari
personel
sayisi/Toplam
ogrenci sayisi

PG4.3.3: Egitime
katilan idari
personel sayisi

PG4.3.4: Degisim
programlari ile
giden toplam
idari personel
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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o Tlgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Ilgili yilda PG4.3.1 ve PG4.3.3 nolu gostergelerde hedeflenen gergeklesme seviyelerine
ulasildigint ve PG4.3.2 ve PG4.3.4’te ise kaynaklarin yetersizligi nedeniyle hedeflenen degere
ulasilamadigi goriilmektedir. On birinci kalkinma planinda 803/804 ver 806 nolu politika tedbiri
kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iligkin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin
olumlu olacag diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriillemeyen maliyet ortaya ¢ikmamig olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen personel yetersizligi ve kamu personel mevzuati riskleri
yaninda pandemi sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu
riskleri ortadan kaldirmak i¢in insan kaynaklari1 yonetimine gegilebilir. Ve salgin tedbirlerine uyulmalidir.
Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin ger¢eklesmesi halinde hedefe
ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilasilabilecek 6ngdriilmeyen herhangi
bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 19-A4H4

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.4 Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Amacin Tlgili

Oldugu Program/Alt &
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program g
Hedefi

H4.4 Performansi 98,75

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Plan izleme izleme
Performans el Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%o)

Gostergeleri E(E)l/(ol)s : Baslangic He degl{el:l:e)lllull)e'er Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) g Degeri (C)
PG4.4.1: UBYS
iyilestirme/gelistirme
orani (%)

PG4.4.2: UBYS

kullanici
memnuniyet diizeyi
(%)

PG4.4.3: UBYS
erisilebilirlik
(Engelsiz Kullanim)
oram (%)
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PG4.4.4: UBYS alt

yapisin agik 15,00 0,00 2,00 5,00 100,00
kaynak koda gecisi

yapilan modiil sayisi

PG4.4.5: UBYS veri

tabaninmin acik 15,00 0,00 30,00 30,00 100,00
kaynak koda gecis

orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis gevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili y1lda tiim gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmistir.

UBYS'in alt yapisinin agik kaynak koda gegilmesi ile ilgili olarak egitim ve danismanlik almmug, bu
kapsaminda planlama yapilmistir. Yeni kurum gegislerinin ve var olan kurumlarimin siireglerinin devam
etmesi ile birlikte sistemin yazilimin giivenliginin arttirilmast ve KVKK kapsaminda alt yapida
gelistirmeler yapilmistir. Bu nedenle agik kaynak koda gecis calismalar ile ilgili alt yap1 ¢alismalarina
baslanamamigtir. Ancak altyap1 ¢aligmasi tamamlandiktan sonra modiillerin agik kaynak koda gegis
calismalarina baglanacaktir.

On birinci kalkinma planinda 743/804/809/809.2/812.2/813.2/814 ve 814.2 alan, nolu politika tedbiri
kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iligkin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin
olumlu olacag diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olugsmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agsmustir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen personel yetersizligi ve birimlere ek is yilikii olugturmasi
riskleri hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan
kaldirmak i¢in insan kaynaklari1 yonetimine gecilebilir ve gorev dagiliminin yeni ig siire¢lerine uygun olarak
gozden gegirilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi halinde hedefe ulagsmayi geciktirebilir ancak hedefe ulagmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 20-A4H5

Ad Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.5 Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

H4.5 Performans1 [EIRL
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Sorumlu Birim Rektorlik

Plan Izleme izleme
ericle Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)

Etkisi Yilsonu Gergeklesme (C-A)I(B-A)

Baslangic =
(0)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger Degeri (C)

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1: ic

Kontrol Genel
Sartlarina Uyum
Oram (%)
PG4.5.2: Kurum
Kiiltiiriinden
Memnuniyet
Diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktér kaynaklarm
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Ilgili y1la iliskin PG4.5.1 nolu gosterge gerceklesmesi personel yetersizligi ve I¢ Kontrol Sistemi
Modiilii tamamlanamadigi i¢in 6l¢iilememis olup, PG4.5.2” de ise gosterge gerceklesmesi istenilen diizeye
olduk¢a yakindir. On birinci kalkinma planinda 793/803 ve 804 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin ger¢eklesmelerin istenilen diizeylerde olmasi halinde tespit edilen
ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi disiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact
bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen stratejik yOnetim anlayisinin ve araclarimin yeterince
benimsenmemesi riski hedefi gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu
riski ortadan kaldirmak icin stratejik yonetim mevzuatt ve uygulamalarina yonelik egitim diizenlenebilir.
Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin ger¢eklesmesi halinde hedefe
ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilasilabilecek 6ngoriilmeyen herhangi
bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 21-A5H1

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirmak

H5.1 Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt =
Program Hedefi

HS5.1 Performans: [ES0K0[0]
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Sorumlu Birim Rektorlik

Plan Izleme izleme
Hed?f.e Doénemi e Doénemindeki Performans (%o)
Etkisi Yilsonu

O]

Performans
Gostergeleri Baslangic

Degeri* (A)

Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Deger Degeri (C)

(B)
PGS5.1.1: Yillik i¢
tetkik program
sayisl
PGS5.1.2: Gegerli
kalite
belgelendirmesi
sayisl
PG5.1.3: Kurum
icinde diizenlenen
kalite egitimleri
sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o Tlgililik: Tlgili dénemde i ve dis gevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili y1lda tiim gostergelerde hedeflenen degerlere ulasiimustir.

On birinci kalkinma planinda 561 ve 806 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iliskin gergeklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi diisiiniilmekte olup, hedef ve
gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongériilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyac
bulunmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen sistemlerin c¢alisanlarca kolay benimsenmemesi,
yoneticilerce kolay sahiplenilmemesi, kalite yoOnetimine iliskin tecriibeli personel yetersizligi ve i¢
degerlendirme tecriibesine sahip olunmamasi gibi risklerin hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi
etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak igin galisanlara ve yoneticilere ayri ayri
bilgilendirme/farkindalik toplantilari/egitimleri diizenlenmesi, konuyla iliskili Kurum personeline sertifika
programlar1 diizenlenmesi, kalite sistemlerine iliskin diger kurumlarca diizenlenen programlara uygun
(gerekli personel, yeterli say1 vs) katilimin saglanmasi, yeni personel istihdamlarinda bu hususun da personel
nitelikleri icinde degerlendirilerek g6z oniinde bulundurulmasi, Kalite Komisyonu iiyelerine bu konuda
yetkinlik ve yeterliliklerinin gelistirilmesi amaglh egitim diizenlenmesi, Uygulamalara pilot olarak
baglanmasi, degerlendirmenin ve degerlendiricilerin degerlendirilmesi prosediirii olusturulmas: gibi
calismalar yiiriitiilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi  halinde hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya
kargilagilabilecek ongoriillmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 22-A5H?2

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.2 Dis paydaslarla iletisim ve katilimciligi artirilmasi

Amacin Tlgili
Oldugu
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Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili

Oldugu Alt -
Program Hedefi

H5.2 Performans: [ES0Ke0]

Sorumlu Birim Rektorlik

Plan Izleme Izleme
Hedefe .. . Doénemindeki . . .
Performans Etkisi Donemi Yilsonu Doénemindeki Performans (%o)
Gostergeleri Baslangic¢ Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) L.
Degeri (C)

Degeri* (A) Hedeflenen Deger

(B)
PG5.2.1: Dis
paydaslar ile
gerceklestirilen
yillik geribildirim
ve degerlendirme
toplantilar1 sayisi
PG5.2.2: Ogrenci
memnuniyet
diizeyi (%)
PG5.2.3: Resmi
olarak kurulmus is
birliklerine dayah
uluslararasi dis
paydas sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: Tlgili y1lda tiim gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmistir.

On birinci kalkinma planinda 561//563/563.1/563.2/563.4/742 ve 743 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacag diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

e Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriillemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin Universitenin tanmirhgmin yetersiz olmasi ve salgmn kosullar1 gibi
risklerin ortadan kaldirilmasi icin Universitenin iyi tanmirligini artirma konusunda 6zel olarak
organizasyon kurulmasi (konuya 6zel insan kaynagi, mekan ve mesai sartlarinin olusturulmasi) ve salgin
tedbirlerine uygun olarak faliyetlerin diizenlenmesi gibi ¢aligmalar gerceklestirilebilir. Hedef bazinda
belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulagmayi
geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk
stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.
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Degerlendirme Tablosu 23-A5H3

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.3 I¢ paydaslar aras nitelikli iletigsimin artirilmasi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt

Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt =

Program Hedefi
H5.3 Performans: VK00

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe FELL Dﬁj:::;?lllfleki Izleme
Performans Donemi Donemindeki Performans (%o)

.. . Etkisi Yilsonu
Gostergeleri (%) Baslangic Hedeflenen Deger Gergek!esme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Degeri* (A)
PG5.3.1: Akademik
personel
memnuniyet
diizeyi (%)
PG5.3.2: Personele
yonelik diizenlenen
sosyal etkinlik
sayisi

PG5.3.3: idari
personel
memnuniyet
diizeyi (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis gevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: lgili yilda PG5.3.1 ve PG5.3.3 nolu gosterge hedeflerine ulasilmis olup, PG5.3.2 nolu gdsterge
calismalari ise kaynak yetersizligi ve veri temininde ki giigliikler nedeniyle hedefe ulasilamamustir.

On birinci kalkinma planinda 561/803 ve 804 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iligkin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

¢ Siirdiiriilebilirlik: Hedefe ulasmaya yonelik calismalarda karsilasilabilecek operasyonel zorluklar
yaninda salgin kosullarinin olusturdugu riskler faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri
ortadan kaldirmak i¢in faaliyetler salgin kosullarna uygun olarak tasarlanmalidir. Hedef bazinda belirlenen
risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gergceklesmesi halinde hedefe ulagsmay1 geciktirebilir
ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin

51

Bu belge, glivenli elektronik imzaile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: 49AHFMF Belge Takip Adresi: https://ubs.ikc.edu.tr/ERM S/Record/ConfirmationPage/I ndex



glincellenmesini gerektirmez.

Degerlendirme Tablosu 24-A5H4

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.4 Risk tabanli slire¢ yonetiminin gelistirilmesi

H5.4 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe FELL Diirf::re;?rllfleki Izleme
Performans Donemi Donemindeki Performans (%o)

.. . Etkisi Yilsonu
Gostergeleri (%) Baslangic Hedeflenen Deger Gergek}esme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Degeri* (A) B)
PG5.4.1:
Gerceklestirilen risk
degerlendirme sayisi
PG5.4.2: Risk
yonetimi
kapsaminda yapilan
etkinlik (toplanti,
egitim, calistay vs.)
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisklige neden olmamistir.

o Etkililik: Tlgili y1lda tiim gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmistir.

On birinci kalkinma planinda 793 ve 793.1 nolu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iliskin olarak ¢alismalarin gergeklestirilmesi ile tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi
disiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin risk yonetimi tecriibesi olan personel yetersizlikleri gibi risklerin ortadan
kaldirilmasi i¢in hazirlanacak risk eylem plani ile risk yonetimine planli bir gegis saglanmasi, ilgili planda;
egitim ihtiyaci analizine dayali olarak gerekli egitim programlarina da yer verilmesi ve yeni personel
istihdamlarinda bu hususunda bir yetkinlik alani olarak g6z oniinde bulundurulmas: saglanabilir. Hedef
bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi hedefe ulagmayi
geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk
stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.
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Degerlendirme Tablosu 25-A5H5

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.5 Universitenin iyi taninirligini artirmak

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt

Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt =

Program Hedefi
H5.5 Performans: &EX0)

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe Pl Dﬁ:::lel?lllfleki e
Performans s Dénemi Doénemindeki Performans (%o)
Gostergeleri Egl/qs' Baslangic SolR o Gerc¢eklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger Degeri (C)

PG5.5.1:

Universite web 30000,00
sayfasini ziyaret
sayis1

PG5.5.2:
Universite taniticl
etkinlik (fuar,
tamitim amach 40,00 89,00 105,00 95,00 37,50
etkinlikler,
diizenlenen okul
gezileri vb.) sayisi
PG5.5.3: Sosyal
medya takipci 25,00 15434,00 16034,00 38292,00 100,00
sayisi (Twitter ve
Facebook)
PG5.5.4:
Universite web
sayfast 10,00 60,00 69,00 100,00
memnuniyet
diizeyi (%)

34728,00 462840,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Tlgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarmn
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisklige neden olmamustir.

o Etkililik: ilgili y1lda PG5.5.2 hari¢ hedefe iliskin diger gostergelerde hedeflenen gergeklesme seviyelerine
ulagilmistir. Kaynak yetersizligi ve tasarruf tedbirleri kapsaminda tanitim faaliyetleri yetersiz kalmigtir.

On birinci kalkinma planinda 561/742/787.5/788.2 ve 809.2 nolu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacag diistinlilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
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yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmustir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iligskin belirlenen stratejilerin iyi organize edilememesi riski yaninda pandemi
sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan
kaldirmak icin salgin tedbirlerine uyulmali ve Universitemizin tanmirhiim saglamaya yénelik ozel
caligmalar gergeklestirilmelidir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip,
risklerin gergeklesmesi durumu hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.
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3. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 3. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Idari)
|

Hedeflerden Sorumlu ve s birligi Yapilacak Birimler (idari)
Harcama Birimleri

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite program sayisimin| S

artirilmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarmm| S i
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin S i
iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim S i

ihtiyacimin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim ogretimde] S i i
uluslararasilagsma kanallarinin acilmasi

Hedef  2.1: Arastirma altyapisimin| S i i i i
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin S

artirllmasi

Hedef 2.3: fleri arastirma uygulamalarmmn S
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi S i

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli S
organizasyonlarin artirilmasi
Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin S

gelistirilmesi

Hedef  3.2: Bilirkisilik, damsmanhk| S i
hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katka saglamaya S i

yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi | S i
ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin S i

artirllmasi ve iyilestirilmesi
Hedef 4.1: Mali kaynak yonetimininl S| T | T | 1 i i i|i i i i i i i
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyapt ve kaynaklarm| S | | i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesi
Hedef 4.3: insan kaynaklari yonetimine S | | i i i i i i i i i i i i
gecilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin S | | i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi | S | i i i i i i i i i i i i i
Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri S | i i i i i i i i i i i i i
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi
Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve] S | i i i i i i i i i i i i i
katilmcihgin artirllmasi
Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli S | | i
iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin| S | | i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesi
Hedef 5.5: Universitenin iyi tanmrhgmm S i
saglanmasi

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 4. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Akademik)

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin
artirilmasi

Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Akademik)

Harcama Birimleri

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarimin
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin
iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin
karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilasma
kanallarinin acilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin
artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarimn
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi

Hedef 328 Bilirkisilik, damgsmanhk
hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin
artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak ydnetiminin
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyapr ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan kaynaklari ydnetimine
gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve
katilmcihgin artirllmasi

Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin
artirilmasi

Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanmrhgmnmn
saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 5. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Merkezler)
Harcama Birimleri

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite, S
program sayisinin
artirilmasi

Hedef 12 s ili
Akademik insan
kaynaklarimin
gelistirilmesi
Hedef 1.3: Ogrenme S
kaynaklarimin
iyilestirilmesi
Hedef 1.4:
Alternatif
egitim o0gretim S i
ihtiyacinin
karsilanmasi
Hedef 1.5: Egitim
ogretimde
uluslararasilagsma S i
kanallarinin
acilmasi
Hedef 2y S| i ||| |i|i|i|i|i|i|i|i | Qji|i/Q|i|i|f
Arastirma
altyapisinin
gelistirilmesi
Hedef 2.2: Bilimsel S| 1 | T |11 T |1|1|T|1| 1|1 |1 Q|Q|1 Q@ |Q|1|Q|Q]|T1
arastirma
projelerinin
artirilmasi

Hedef 2.3: fleri
arastirma
uygulamalarmmn | S| | | @ | @ |Q|@ | Q|Q|@|Q|@|@|Q|i Q|Q[i Q|Qi|i|f
iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel S| § | 1| 1| 1|1 | 8|1 1|1 |8 |% 1|0 @ |81 01|i i|i|f
yaymnlarin
artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel
toplanti nitelikli
organizasyonlarin
artirilmasi

Hedef 3L | S| i|i|i|i[i|i iji|i|iji|i|i|i|Qi[i|i|Qi|i]|i
Universite-sanayi
is birliginin
gelistirilmesi
Hedef 3.2
Bilirkisilik, S ili
danmismanhk
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hizmetlerinin
artirilmasi

Hedef a3k
Toplumsal katki
saglamaya yonelik
faaliyetlerin
gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk
hizmetlerinin
artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli
egitim

hizmetlerinin
artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali
kaynak
yonetiminin
giiclendirilmesi
ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki
altyapr ve|
kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan
kaynaklari
yonetimine
gecilmesi ve|
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim
bilgi  sistemlerinin

gelistirilmesi ve

iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum pjijifi|ijia|1|r 1|t ISR SRR SR IR IR R IR AR R
kiiltiiriiniin

gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite
yonetim sistemleri
uygulamalariin
siirekliliginin
saglanmasi

Hedef 5.2: Dis
paydaslarla
iletisim ve
katihmeiligin
artirilmasi

Hedef 5.3: g S
paydaslar araSI‘ i /
nitelikli  iletisimin| i
artirillmasi

Hedef 54: Risk P fifififjiji|i|ifi P fifijiji|i|i|i|i
tabanh siirec|

yonetiminin

gelistirilmesi

Hedef 554

Universitenin iyi

tanimirh@imin

saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim

Bu belge, glivenli elektronik imzaile imzalanmistir.
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Tablo 6. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

(Koordinatorliikler/Komisyonlar)
| Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Koordinatorliikler/Komisyonlar)
Harcama Birimleri

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarmmm| S i i
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinn iyilestirilmesi S

Hedef 1.4: Alternatif egitim o6gretim ihtiyacinin| S

karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim oOgretimde uluslararasilasmal S i
kanallarimin acilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi S i i

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirtlmasi | S i i

Hedef 2.3: fleri arashrma uygulamalarmn S i i
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi S i i

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli | S i i
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1:  Universite-sanayi is  birliginin | S i i
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damsmanhk hizmetlerinin| S

artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik S
faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve] S
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve] S
iyilestirilmesi
Hedef 4.1: Mali kaynak yénetiminin giiclendirilmesi| S i i i i i i i i i i
ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyapi ve kaynaklarin gelistirilmesi | S i i i i i i i i i i

Hedef 4.3: insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi vel S i i i i i i i i i i
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi | S i i i i i i i i i i
ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi S i i i i i i i i i i
Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin| S i i i i i i i i i i
siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve katihmcihigin S i i i i i i S/i i i i
artirilmasi

Hedef 5.3: ic paydaslar arasi nitelikli iletisimin S S/i

artirilmasi

Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin| S i i i i i i i i i i
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tammirhigimn saglanmasi | S
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S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim

EKLER

EK-1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinde Yer Alan Aktorler
1. Ust Yonetici

Universitelerde en iist ydnetici olan rektdr, kurumun iist ydneticisidir.
2. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektoriin bagkanliginda iiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve genel sekreter ile ihtiya¢c duymasi

halinde Rektdriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

STRATEJi GELiSTIRME DARIE BASKANLIGI

Adi soyadi Unvam
Erkan KUCUKKILINC Strateji Gelistirme Daire Baskani
Melek KELES Sube Miidiirt

4. Harcama Birimleri

Universitemiz biitcesinden 6denek gdénderme belgesi ile ddenek tahsis edilen ve

harcama yetkisi bulunan birimleri ifade eder.

EK- 2. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2020-2024 Donemi Stratejik Plant amag ve hedefleri kapsaminda izlenen performans
gostergeleri, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak Stratejik Planimiz kapsaminda gosterge
gerceklesmeleri takip edilmekte ve sonuglar Strateji Gelistirme Kurulu (Yonetim Kurulu)
katilmi ile diizenlenen stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilar1 kapsaminda

degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler toplanti kararlari ile belirlenmektedir.

Tiim faaliyet alanlarim1 kapsayan kurumsal (genel, anahtar ve temel performans vb.)
performans gostergeleri Program Biit¢e Sisteminde tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans
bilgi ve verileri, https://programbutce.sbb.gov.tr/ adresinde yer alan Performans Bilgileri

modiiliine giris yapilmistir. 2021 yili performans programi séz konusu modiil kullanilarak
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program ve alt programlar ile bunlara iliskin performans bilgisini icerecek sekilde hazirlanmig
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda, iiniversitemizde program biit¢e sisteminde her
yil kurum bazinda performans programi hazirlanmakta, her iic ayda bir ilgili birimlerin
performans gosterge gerceklesmeleri izlenmekte, sonucglar degerlendirilmekte ve Program
Biitce Sisteminde Performans Izleme Modiiliine sonuglarin girisi yapilmaktadir. Performans

Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Program Biitce Sistemine giris yapilmaktadar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Yiiksekogretim mevzuati ve
YOKAK mevzuati kapsaminda benzer ve ayn1 gostergelerin takibi birden fazla farkli yéntemler
ile farkli dénemlerde takip edilmektedir. Ilgili gosterge dénemlerinin takibi ve gerceklesme
sonuclarina yonelik farkli raporlarda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu tespit
edilmistir. Mevzuat nedeniyle ayr1 ayr1 farkli yontemlerle farkli donemlerde izlenen
gerceklesmeler igin biitiinlesik bir yapi ile veri izleme, 6lgme, analiz ve degerlendirme
sistemleri gelistirilmesine ydnelik Universite Bilgi Yonetim Sistemi"nde (UBYS) modiil
gelistirilmis ancak dort temel gosterge setini igerecek izleme yapabilecek iyilestirme

calismalarimiz devam etmektedir.
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